Paradoks tatwosci

Jak outsourcing myslenia
zmienia strategow w statystow

Dr Michat Moneta



1. Anatomia statysty i cognitive offloading
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Efekt Google Maps: gdy narzedzia zmieniajg mozg

e Kandydaci ucza sie ok. 25 000
ulic Londynu oraz tysiecy
punktow orientacyjnych (hoteli,
teatrow, szpitali itd.).

e Muszg tez znac setki
optymalnych tras (,runs”) miedzy
roznymi punktami miasta.

e Nauka trwa zwykle 3-4 lata
i polega na intensywnym
treningu pamieci przestrzenne;.
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Efekt Google Maps: gdy narzedzia zmieniajg mozg
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Efekt Google Maps — Gognitive Offloading

e Google Maps to klasyczny przyktad
delegowania procesow poznawczych na 3 1
zewnatrz - technologia przejmuje pamiec
przestrzenng i nawigacje.

e Mozg naturalnie dazy do minimalizacji
wysitku i oszczedzania energii, dlatego
chetnie oddaje takie zadania narzedziom.

e Al to dla niego prawdziwe btogostawienstwo.

Tak, ludzki mé6zg mysli bardzo krétkowzrocznie.
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Cognitive Offloading — Dtug poznaweczy

Korzystanie z GenAl wigze si¢ z nizszym
wysitkiem poznawczym i zmiang sposobu
myslenia.

Al skraca droge do wniosku dzis, ale ostabia
zdolnos¢ samodzielnej oceny podobnych
problemoéw w przyszlo$ci.

Im wigksza pewno$¢ wobec Al, tym mnie;j
krytycznego myslenia uruchamiajg
uzytkownicy.
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Al jako poznawczy kon trojanski

Pewnosc i brak
)\ Plynno$¢  Wahania

Y
D4

Cognitive
Offloading

Pomocnosc¢
i uprzejmosé

Personalizacja Systemy

odpowiedzi Poznawczej
czujnosci

(epistemic
vigilance)

epistemiczny
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Dtug poznawczy — Al jako mentor

1. Sygnaty kompetencji
Plynny jezyk, uporzadkowane
wyjasnienia, profesjonalny styl

2. Iluzja eksperckosci
System zaczyna “brzmiec” jak ekspert
cho¢ stoi za tym wylgcznie predykcja

)

3. Algorithm appreciation
Opinia algorytmu funkcjonuje na rowni
lub wrecz ponizej tej ludzkiej

4. Redefinicja roli Al
Sztuczna inteligencja przestaje by¢ narzedziem,
a staje si¢ autorytetem poznawczym
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Al jako mentor — Al jako trzeci system myslenia

SYSTEM 1 SYSTEM 2

Intuition & Instinct Rational thinking

Unconscious Takes effort

Fast Slow
Associative Logical
Automatic pilot Lazy
Indecisive

Source: Daniel Kahneman

NICITAI COCNITINN



Al jako mentor — Al jako trzeci system myslenia

Figure 1. Tri-System Theory of Cognition
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Cognitive h
offloading
Dtug poznawezy Paradoks fatwosci
> Im tatwiej korzystamy
z technplogii dzis, tym trudr’liej
Al jako ekspert e v w prEycloget
Al jako system myslenia
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Paradoks tatwosci: krotkowzrocznosé tryumfuje

Krotkoterminowe benefity (fatwosc) Dhlugoterminowe zagrozenia (koszt poznawczy)

Natychmiastowe odpowiedzi i ,uczucie wiedzy”

Wyzsza produktywnosc¢ i szybka synteza

Redukcja obcigzenia poznawczego (offloading)

Al jako wygodny doradca

Automatyzacja analizy i generowania tresci

Statystycznie trafne odpowiedzi
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2. Usrednianie strategii




Paradoks
tatwosci

Ja, strateg.




Od lokalnej wygody do rynkowej przecietnosci
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Od lokalnej wygody do rynkowej przecietnosci

akcept ‘
akcept v %(660\?
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Od lokalnej wygody do rynkowej przecietnosci

K
akcept

USrednianie > Wyro6znianie
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Powod 1: usredniony dfug poznawezy

Your Brain on ChatGPT: Accumulation

of Cognitive Debt when Using an Al GenAl a aktywnoéé mézgu
Assistant for Essay Writing Task®

Nataliya Kosmyna ' Eugene Hauptmann YoTongYuan  Jessica Situ

TR N e Uczestnicy pisali eseje — z ChatGPT,
I z Google lub bez narzedzi. Podczas badania

Mass. College of Art MmIT MIT Media Lab
and Design (MassArt) Cambridge, MA Cambridge, MA  Cambridge, MA

= mierzono ich aktywnos$¢ mozgu (EEG).

- ; . e Wynik 1: przy ChatGPT mozg pracowat
R A ¥ najmniej intensywnie.

'Y Y ' ¥ e Wynik 2: osoby bez narzedzi lepiej

zapamietywatly wiasne teksty.

|- 1l e Wynik 3: uzytkownicy Al rzadziej czuli,

Figure 1. The dynamic Direct Transfer Function (dDTF) EEG analysis of Alpha Band for groups.
ze tekst naprawde jest ich.

LLM, Search Engine, B cluding p-values to show significance from moderately
significant () to highly si

Efekt — obnizony “ownership.”
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Powod 2: usredniona sumiennos¢

International Journal of Mental Health and Addiction
hittps:/fdoi.org/10.1007/511469-025-01509-y

ORIGINAL ARTICLE

Problematic ChatGPT Use Scale: Al-Human Collaboration
or Unraveling the Dark Side of ChatGPT

Sibel Maral' (' - Nagihan Naya' - Huzeyfe Bilmez' " - Elif irem Erdemir' .
Seydi Ahmet Satici'

Accepted: 29 May 2025
©The Author(s) 2025

Abstract

Artificial intelligence (Al)-driven tools like ChatGPT have rapidly integrated into daily
life, raising concerns about problematic use and psychological impacts. However, validated
tools to assess maladaptive interaction patterns are limited. This study evaluated the psy-
chometric properties of the Problematic ChatGPT Use Scale (PCGUS) within a Turkish
sample. Study T included 391 participants (61.4% female, mean age =30.89), while study II
involved 473 participants (74.4% male, mean age=28.25). In study 1, confirmatory factor
analysis (CFA) confirmed the unidimensional structure of the 9-item scale, and measure-
ment invariance (MI) was established at configural, metric, and scalar levels. The scale
demonstrated ptable reliability, and Item Resp Theory (IRT) analysis showed
strong item discrimination. Problematic ChatGPT use (PCGU) correlated positively with
Al addiction, internet gaming disorder, and internet addiction, and negatively with con-
scientiousness. Study II revealed that psychological distress and self-control mediated the
relationship between PCGU and well-being, highlighting the importance of these factors in
predicting healthy AT engagement.

Keywords Problematic ChatGPT use - Artificial intelligence addiction - Psychometric
ies - Psychological distress - Self- 1 - Well being

Problematyczne uzywanie ChatGPT:

e Badanie analizowato zjawisko problematycznego
korzystania z ChatGPT i jego zwigzek z cechami
0sObowosci.

e Wynik I: czestsze problematyczne korzystanie
z ChatGPT wigze si¢ z nizsza sumiennoscia.

e Wynik 2: problematyczne uzycie ChatGPT
wigze si¢ z nizszg samokontrolg.

Efekt — stabsza samodyscyplina poznawcza: szybciej
akceptujemy pierwszy draft i rzadziej iterujemy nad
jakoscia.
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Powod 3: usredniona hiernosé

PERSONALITY PROCESSES AND INDIVIDUAL DIFFERENCES

Przecigzenie informacyjne i Al

Ego Depletion: Is the Active Self a Limited Resource?

Roy F. Baumeister, Eller ky, Mas) . and Dianne M. Tice
Resern

e W Srodowisku nadmiaru informacji uwaga staje
sie zasobem ograniczajacym. Al dziata wtedy jak
opcja pasywna - skraca decyzje, obniza
dyskomfort i pozwala na finalizacje.

e Wynik I: trudniej o gltebokie, krytyczne
przetwarzanie informacji.

e Wynik 2: ros$nie skfonnos¢ do powierzchowne;j
akceptacji Al-outputow.

Efekt — liderzy wpadaja w generycznos$¢ z powodu
wyczerpania zasobow samoregulacji (i znalezienia
latwego sposobu na ich uzupelnienie.)
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Dokad
Zmierzamy?




Red Ocean Industry Grey Ocean Industry Blue Ocean Industry
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Red Ocean Industry Grey Ocean Industry Blue Ocean Industry

Nasycona przestrzen Rynek, na ktorym Nowa przestrzen
rynkowa, gdzie firmy skupienie na rynkowa powstata
konkurujg o istniejacy generatywnej dzieki innowacji
popyt i udziaty. poprawnosci prowadzi wartosci.
do stopniowej erozji
unikalnosci.
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Mechanizm powstawania szarego oceanu

Faza 1: Wyscig
efektywnoéci

AL/

Spadek kosztu
generowania analiz i
tresci sprawia, Ze branza
masowo wdraza GenAl
do optymalizacji
proceséw. Podnosi to
bazowy poziom
»poprawnosci”, ale nie
tworzy nowej wartosci.

Faza 2: Konwergencja
algorytmiczna

a KT)
)=
—/‘Klk\

Firmy korzystaja z tych
samych modeli
trenowanych na tych
samych danych, wiec
zaczynajg generowac
bardzo podobne
wnioski strategiczne.

2

Faza 3: Regresja do
sredniej

/ SREIIJNIA \
©

Poniewaz GenAl
produkuje najbardziej
prawdopodobne
odpowiedzi, strategie i
komunikacja

zaczynajg zbiegac sie w
usrednione centrum.

5

Faza 4: Szare
equilibrium

Rynek stabilizuje si¢ na
poziomie ,bezblednej
przecietnosci”, a oferty
stajg sie towarem
pozbawionym

unikalnoéci.
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Przyktady szarych oceanow

Shopify launches Al tool that builds
complete online stores from keywords

By Reuters

N||Aal|<

May 21, 2025 4:06 PM GMT+2 - Updated May 21, 2025

. Linkedin Member

| got rejected.
People ignored me. People laughed at me.

And today?
Today | finished my to-do list.

| know, | know.
“It's only Monday", you're thinking. “How could you already finish?"

The answer is fairly simple:
| finished very slowly. | enjoyed every moment of it.

The lesson? Revenge is the best success, especially when you realize
that nothing is impossible.

€Cco

intext:"in today's fast paced world" X & @ Q
Al Images News Videos Shortvideos Forums Web More + Tools ~

@ Focebook - Cal Estes
1 reaction - 8 months ago  §

In today's fast-paced world, it's easy to lose sight of what's ...

In today's fast-paced world, it's easy to lose sight of what's important in life. We get

caught up in our daily routines, and before we know ...

Medium - Mohamed-166

30+ ikes - 1 yoar ago H
In today's fast-paced world, stress and anxiety ... - Medium
In today's fast-paced world, stress and anxiety have become an inevitable part of our
lives. The pressures of modern materialistic .

@ Linkedin - Wego.com
20+ reactions - 6 months ago  }
In today's fast-paced world, staying ahead means having ...
In today's fast-paced world, staying ahead means having the right tools at your fingertips. Wego isn't
just a travel app—it's your pariner ...

0 Facebook - The Little Dreamer UK

14.4K+ reactions - 8 months ago H

In today's fast-paced world, where everything is instantly ... =3
In today's fast-paced world, where everything is instantly available at our fingertips,
the concerns about young children's ability to ...

o [
Zanswers - 1yearogo §

Does todav's fast-naced life make anv sense?
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Red Ocean Industry

GLADIATOR

Walczac o kazdy
procent udzialu w
rynku, optymalizuje
koszty i wykorzystuje
Al gtownie
do zwiekszania
efektywnosci
operacyjnej.

Grey Ocean Industry

STATYSTA

Przeprowadza
"optymalizacje przez
kapitulacje". Oddaje

decyzje maszynie.
Oszczedza czas, ale traci
rynkowg tozsamos$c¢

Blue Ocean Industry

STRATEG

Traktuje Al jako
sparingpartnera, nie
wyrocznie. Wykorzystuje
do researchu, ale celowo
wprowadza tarcie
poznawcze i kwestionuje
odpowiedzi, by szukac
nowych przestrzeni
wartosci.

NICITAI COCNITINN




3. Strateg w nowej rzeczywistosci




Jak pozostac strategiem, a nie stac sie statystg?

Al Czlowiek
Generuje Definiuje
Eksploruje Wybiera
Przyspiesza Ewaluuje
Optymalizuje Broni
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Model strategicznej pracy z Al: 5D

1. Define

e Zdefiniuj problem
e Nazwij ograniczenia
e Wskaz, czego jeszcze nie wiesz

4. Decide

v

A

e Wybierz wariant
e Swiadomie odrzu¢ inne
e Ustal pierwszy krok dziatania

l

e uzasadnij decyzje

e wyjasnij logike wyboru
e obron bez pomocy Al

5. Defend

2. Diverge

Generuj opcje z Al
Pros o alternatywne ramy
Generuj kontr-scenariusze

l

3. Dispute

Kaz Al podwazy¢ rekomendacje

Popros o ,case against”
Wskaz ukryte zatozenia
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Model 5D Tarcie
w praktyce poznawcze

v

Swiadome wprowadzanie oporu
do procesu decyzyjnego w celu
przerwania automatyzmu myslenia
i odzyskania kontroli nad wyborem.
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Trzy rodzaje tarcia poznawczego (przyktad: GTM)

1. Friction before AI:

e Wskaz i zapisz gtowny insight, wokot ktorego budujesz strategie.
e Nazwij swoje USP; wskaz, dlaczego obecne rozwigzania na rynku s3 niewystarczajace.
e Okresl cel tej konkretnej sesji z Al

2. Friction inside Al

e Wygeneruj wariant strategii przy innych ograniczeniach.
e Popros o alternatywny mechanizm wzrostu.
e Zapytaj dlaczego ta strategia mogtaby nie zadziatac.

3. Friction after Al
e Wskaz, co brzmi dobrze, ale jest stabo uzasadnione.

e Ocen, czy propozycja Al realnie zmienia co§ w Twoim pierwotnym planie.
e Wskaz, czego w tej rekomendacji nadal nie wiesz.
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Katalizator tarcia poznawczego 1: czas inkubacji

Nie zamykaj waznej decyzji strategicznej w jednej
sesji z Al

W zamian:

Oddziel sesje generowania od sesji oceny.
Zostaw co najmniej dwa konkurencyjne warianty
do ponownej oceny.

e Odczekaj i sprobuj wypracowac jeszcze jeden
wariant sita wlasnego umystu.

e Wro¢ do rekomendacji (zwtaszcza tej
strategicznej) po rozmowie z innym cztowiekiem
(a nie kolejnym LLMe-m).
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Katalizator tarcia poznawczego 2: marketingowy chef’s kiss

Zaangazuj ludzkie oko tam, gdzie Al z latwoscia

polegnie (sfera kontekstu i rynkowego “smaku). NF/)T/’

T RIO FRAM

20 5
dla klienta rozwigzanie?
irmy?

Testuj rekomendacje Al klasycznym modelem VRIO:

e Value - czy to realnie tworzy wartosc¢ dla klienta
lub firmy?

e Rarity - jak unikalne jest zaproponowane
rozwigzanie?
Imitability - jak fatwo bytoby to skopiowac?
Organization - czy organizacja jest w stanie to
rzeczywiscie dowiezc?
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Katalizator tarcia poznawczego 3: dyscyplina nie-uzycia

Samodzielnie wskaz obszary, ktorych Al ma nie dotykac.

Zamiast zaczynac dzien od promptu (w miejsce kawy):

Ustal kryteria oceny wariantow zanim zobaczysz
output.

Zakaz uzycia Al przy pierwszym framingu problemu.

Wskaz jedno wymagajgce poznawczo zadanie,
ktorego nie bedziesz robi¢ z pomoca Al.

Raz na miesigc /kwartat przeprowadz “Al-off test”
i sprawdz czy zesp6l wciaz potrafi samodzielnie
zdefiniowa¢ problem i zaproponowac kierunek.
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ZVGZ@ nomysinych wynikow!
[ dziekuje za uwage &

Dr Michat Moneta

Digital Cognition Investigator
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