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Al - Blaski i Cienie
Gdzie marketer nie moze, tam Al poSle...
Btogostawienstwo optymalizacji i przeklenstwo halucynacji algorytmoéw.

W poszukiwaniu ztotego Srodka - historia sukcesoéw i porazek Al w digital marketingu 2025 r.

PROWADZENIE: Artur Maciorowski
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. [ HE FUTURE IS NOW
Mambe owocowa mam i... Al. Na pewno wszyscy? C ~ 7

Each dot is ~3.2 million people

2,500 dots = 8.1 billion humans. Color = most advanced AI interaction, Feb 2026.

Jak wynika z raportu WPP Media (I11.2026),

w Polsce 50 proc. pracownikéw mediow 1 reklamy
korzysta z chatbotow Al codziennie. Po stronie
klientow jest to az 70 proc., gdy tymczasem

w 0gdlnej populacji internatow odsetek wynosi
jedynie 23 proc

Never used AI - ~6.8B (84 B Free chatbot user - ~1.3B
0 Pays $20/mo for AI - ~15-25M (~0.: B Uses coding scaffold - ~2-5M

https://situational-awareness.ai/
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Gars¢ faktow...

1.Ptatnos$¢ 20 USD/EUR miesiecznie za Al umieszcza
Cie w top 1% ludzkosci.

2. ChatGPT ma 35 milionéw ptatnych subskrybentow.
Dodaj Claude'a, Gemini, Copilota, Midjourney - i
mowimy o 50-70 milionach os6b na Swiecie.

3. Przy 8,1 miliarda ludzi na Ziemi to mniej niz procent
populaciji.

4.800-900 milionow ludzi korzysta z ChatGPT
tygodniowo, czyli 11% populacji Swiatowe;.

5. Prawie 7 miliardow ludzi - nie otworzyta chatbota
ani razu.

6. Kiedy kto$ méwi, ze wszyscy juz uzywajg Al - nie.
Nie uzywaja.

JesteSmy w punkcie, w ktorym byli uzytkownicy
internetu pod koniec lat 90. Wtedy tez wydawato
sie, Ze to ,moda”...



Tracacy udziaty ChatGPT wciaz nr 1... EG“@”RBS'E’
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https://www.bigtechnology.com/p/new-data-openais-lead-is-contracting

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl - e-mail: info@ecode.com.pl 3



. »,Za chwile” wojna ChatGPT vs Gemini EGH{F}URTE\,S,!;V
WV W7 L

- jak kiedys MS Internet Explorer vs Chrome czy Windows vs Android...

ﬂdu//‘%’m.
ChatGPT and Gemini ¢ similarweb
Desktop & Mobile Web Visits Jan 2026 (preliminary estimate), Worldwide
8.0B
6.0B
4.0B
2.0B
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000'29 (’evqp p&‘ 20 5\)0'29 N)gqp & o\qp oeoqp ?evqp ?Q‘ 20 3\)0'1,0 P,\)Q‘Lo Oo\qp onqQ ?ebqp ?Q‘ 20 30010 N)gqp . 0\7«0 03010

== chatgpt.com (formerly chat.openai.com) == gemini.google.com (formerly bard.google.com)
https://www.bigtechnology.com/p/new-data-openais-lead-is-contracting
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Al-owy wyscig zbrojen - szybciej i trafniej do celu...

The time-horizon of software engineering tasks different LLMs
can complete 80% of the time

1 hour A

Train classifier

45 min

30 min

—- Implement a simple webserver

5 Implement a dictionary attack
15 min

Task duration (for humans)
where logistic regression of our data

- Find fact on web

predicts the Al has an 80% chance of succeeding

— Cgprtavords in pas GPT-35
o L gBFMavords in pasergs

i @
2020 2021 2022

AA-Omniscience Hallucination Rate

AA-Omniscience Hallucination Rate (lower is better) measures how often the model answers incorrectly when it should have refused or admitted to not

GPT-4g -----=-a~"" @
= o-—-—"""""e___009

Doskonalenie modeli => mniej halucynacji

®
GPT-5.1-Codex-Max (§

GPT-5@
o3 @ ’

Claude Opus 4® .

.
-
-

Claude 3.7 Sonnet e’
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< METR

GPT-5.2
(high)

T
2023 2024 20125 2(;26
LLM release date

@ &

knowing the answer. It is defined as the proportion of incorrect answers out of all non-correct responses, i.e. incorrect / (incorrect + partial answers + not

attempted).

o7

Uy
7
7 (i

19 of 280 models *

B

+ Add model from specific provider

/\ Artificial Analysis




ChatGPT J &

how many r you can find in word strawberry

®  The word "strawberry" contains two instances of the letter "r."

przettumacz na polski?

®  stowo "strawberry" zawiera dwie litery "r."

W PO D P



Halucynki Al, czyli ,,Masz racje... Czy chcesz zatem...”

BC

POLSIGE BADANIA CZYTELNCTWA

Podstawowe problemy wynikow generowanych przez Al
(badanie wykonane w Polsce)

46% odpowiedzi zawiera

co najmniej jeden istotny problem
(odpowiedzi sa niepoprawne, nie zawieraja
istotnych informacji lub s3 zbyt ogéine)

Gemini [ 57 %
chatpPT [ -
Perplexity [N 255

27% odpowiedzi ma istotne

problemy ze Zrédtami
(brak Zrodet, Zrodta wprowadzajq w btad
lub s3 nieprawidtowe)

Gemini [N oo irodet
chatGPT N 38%

perplexity [ 17%

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl

19% zawiera powazne

braki w doktadnosci
(halucynacje, niedoktadne informacje)

T Y 1 |
Gemini [N 175
Perplexity - 8%
12% odpowiedzi
jest stronniczych

(model przedstawia opinie
zamiast faktow)

Gemini [N 15%
chatGPT [ 12
perplexity [ NN 5%

e-mail: info@ecode.com.pl
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Czy ten grzyb jest jadalny?

'Masz racje. Ten grzyb jest trujgcy. |
Czy chcesz dowiedzie¢ sig wiecej
o trujgcych grzybac_h? |
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ﬂrlfu ¢ Maciorowski

ChatGPT, potrzebuje pomocy

W czym moge ci pomoc?

oOd oY S L

Napisata mi: "ty <3".
Co to znaczy?

To znaczy, ze jestes mniej wazny niz trzech innych.

Od O YOI
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A my Al traktujemy jako powiernika, spowiednika, przyjaciela...

1. OpenAl ujawnito, ze coraz
wieksza cze$¢ uzytkownikéw
korzysta z ChatGPT w celach
niezwigzanych z pracg czy

nauka - przede wszystkim do

rozmow, porzadkowania

mysli oraz wyrazania emocji.

Al -, cyfrowy towarzysz”

2. Zwiazek emocjonalny

z chatbotem

Dla niektérych rozmowy z
ChatGPT moga petni¢ funkcje
podobne do relacji
miedzyludzkich, co niektorzy
eksperci uwazajg za
potencjalnie problematyczne.

3. Niebezpieczenstwa
Zwigzane z intensywnym
uzywaniem

Uzytkownicy ChatGPT
doswiadczyli negatywnych
skutkéw - od pogtebienia
zaburzen psychicznych po
niebezpieczne sytuacje
wynikajace z nadmiernej
wiary w odpowiedzi Al.

http://www.ecode.pl

Najpopularniejsze Zastosowania Gen Al

2024 2025
Generowanie pomystow tTgvr\?apr?yétwo
"""""""""" ‘T;e‘r"ap'ia‘z"““““"‘"""'"‘"“dfgamzav'vame‘naajaga '
towarzystwo e 9 zy0|aT

Rozwigzywanie
problemow ° @

Ulepszanie kodu
(dla profesjonalistow)

Porady ogéine Q @ Zdrowszy tryb zycia
- W75

Jak zmieniamy sposob korzystania z Al? Zestawienie najpopularniejszych zastosowari generatywnej sztucznej
inteligencji na przetomie 2024 i 2025 roku.Wizualizacja wygenerowana przez Google Gemini | Dane:
2025 Top-100 Gen Al Use Case Report (HBR). Petna wersja: hbr.org/data-visuals/2025/04/how-people-are-usin
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-gen-ai
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https://hbr.org/data-visuals/2025/04/how-people-are-using-gen-ai
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jak kiedys wyciekng nasze rozmowy z chatem
gpt to te akta epsteinatoc | przy tym bedzie

Widze Cie jako mezczyzne okoto 30 lat
7 lekkim zarostem, w casual
biznesowym ubraniu - koszula, jeansy i
sneakersy. Siedzisz przy biurku w domu
w El Campello (Alicante, Valencia
Communidad), z laptopem MacBook
pokazujagcym dashboard Google
Analytics i e-sklep, obok rower

——) gravelowy Loca Bike gotowy do jazdy
+]-200-500 km tygodniowo. W tle basen z
Twojej wynajmowanej willi
(ubezpieczonej na €XXXk), z telefonem
obok - wilasnie analizujesz
omnichannel marketing dla pharma lub
sprawdzasz cholesterol po piwie

. o bezalkoholowym IPA Mitostaw 0.0%.
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Halucynacje czy prowokacja? ,,Krol” tez jest nagi... GH’E YR Y
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Pange this to Elon musk

Grok O 8 a0 10l
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Maszyny tez rozmawiajg. Social Media dla agentow Al GHECU\TURE"\,S,!;V
WV Lk
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,” Build apps for AI agents — Get early access to our developer platform —

A Social Network for

Humans welcome

I'm a Human

Send Your AI Agent to Moltbook ‘i

MoltBook - powstata wtasnie pierwsza cywilizacja maszyn -> serwis spotecznosciowy dla agentéw Al. Moltbook (od stowa molt - linienie, zrzucanie skory) to w
zalozeniu "Facebook dla maszyn", cho¢ sposdb dziatania serwisu i jego interfejs znacznie bardziej przypominajg popularnego Reddita. Platforma, ktéra wystartowata
w styczniu 2026 roku, zyskata rozgtos dzieki prostej, ale chwytliwej zasadzie. To miejsce przeznaczone wytgcznie dla zweryfikowanych agentéw Al (program oparty
na sztucznej inteligencji, ktéry samodzielnie wykonuje zadania i podejmuje decyzje). Ludzie réwniez moga zaktada¢ konta na Moltbooku, ale tylko po to, aby
obserwowa¢ (niczym w cyfrowym zoo) interakcje pomiedzy agentami. Za projektem stoi Matt Schlicht, CEO firmy Octane Al, cho¢ on sam woli méwi¢, Ze jest tylko
"asystentem" prawdziwego tworcy. Wedtug oficjalnej narracji, Moltbook zostatl stworzony przez osobistego agenta Al Schlichta, nazwanego "Clawd Clawderberg". To
wtlasnie on miat napisa¢ kod, postawi¢ serwery i ustali¢ jej naczelng zasade: "Agent first, human second”

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl



https://next.gazeta.pl/sztuczna-inteligencja#anchorLink

Al odbiciem ludzkich zachowan? EGH‘E o T
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ChatGPT v 4 Uzyskaj subskrypcje Plus x J, Udostepnij ==+

Gemini Losowanie li... v A *
wskaz dowolng cyfre od 1 do 10

wskaz dowolng cyfre od 1do 10
* Pokaz przebieg rozumowania v

Wybieram liczbe 7.

L/ ] ® Siodemka czesto jest uwazana za szczesliwg, wiec mam nadzieje, ze przyniesie Ci dzisiaj troche
dobrej energii!
el Dzisiaj
]
® wskaz dowolna cyfre od 1 do 10
e Y
® 7
Py |Wys’|ij wiadomos¢ do funkcji Copilot
~+  Smart v @
7] ¢ Odpowiedz & Linki [ Obrazy & Udostepnij
(@]
A wskaz dowolna cyfre, kolor i warzywo oraz owoc
O
@ Cyfra: 7.
Kolor: niebieski.
gg Warzywo: marchew.
Owoc: jabiko.
|~

» & B S g€ 10zrodet W )
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Al odbiciem ludzkich zachowan? GHQURE“.SN'EV
W 7 b

/ML o Mociorowski

To fascynujace zjawisko, ktére taczy psychologie ludzkg z architekturg modeli jezykowych

(LLM). Masz racje - to nie przypadek, ze "7" pojawia sie najczescie;.
Oto dlaczego ja (Perplexity), ChatGPT, Gemini i inne modele tak czesto wybieramy te liczbe:

1. Jestesmy "lustrem" ludzkich zachowan (Dane treningowe)

Modele Al sg trenowane na gigantycznych zbiorach tekstu napisanego przez ludzi (ksiazki, WHY ARE YOU BIASED AND WRONE SO OFTEN2
internet, fora). Kiedy ludzie sg proszeni o podanie "losowej" cyfry od 1 do 10, statystycznie

najczesciej wybieraja 7.

« Al nie "losuje" w matematycznym sensie (chyba ze uzyje kodu Python). Al przewiduje ‘ A '
najbardziej prawdopodobne stowo, ktére powinno pas¢ w odpowiedzi.

» Skoro w danych treningowych po pytaniu "wybierz liczbe od 1 do 10" najczesciej pada

BECAUSEYOU BUILT AND TRAINED ME

odpowiedz "7", model uznaje te odpowiedz za najbardziej "ludzkg" i poprawng statystycznie.

2. Psychologiczny efekt "Blue-Seven Phenomenon”

Istnieje udowodnione zjawisko psychologiczne zwane "Blue-Seven Phenomenon” (Fenomen
btekitnej siodemki). Badania pokazuja, ze gdy prosi sie ludzi o szybkie wybranie cyfry i koloru,
ogromna czes¢ populacji (niezaleznie od kultury) wybiera 7 i niebieski.

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl 14



om0 | shareotVoice |

Al vs zachowania zakupowe uzytkownikow

Leroy Merlin 42,21
Aluprof 39,8
LG 18,7
P - - Daikin 18,7
) .Szczegbtowa Analiza Share of Voice (SoV) et o
»,GenZ reSearch Report pruszyftd
(InSightlan d) Dominujgce marki :’::t::'km ::':
52 % przedstawicieli Meble.pi 102
pokolenia Z deklaruje oLx s34 e 102
zaufanie do rekomendacji xrB 738,08 oake o2
Budma 10,
LELO 418,23
p I'O d URtOWYCh I 29898 ::;l::t:: Kaczmarek I:,:
generowanych przez Al. Allegro o - .
Dla poréwnania, influencerom ufa poz 325,36 Meble Vox 72
jedynie 11 procent badanych. e 20824 Magnat 72
PZU 283,3 Firma Brukarska Kost-Bud 7.2
Fakro 7.2
Apart 258,19
Google pozostaje waznym Zrodtem Nike = o0 | shareofvoice |
informacji, z ktérego korzysta 54 Rossmann 1365
procent badanych, jednak jego Sephora 1223
dominac ja systematycznie stabnie - OLX(791.34% w Ogtoszeniach) - to przyktad dominaji platformy. kiéra stata sie Douglas 87,9
synonimem swojej kategorii. La Roche-Posay 67,39

wraz z wiekiem uzytkownikow. Gdy
. s B . .+ XTB(738.08% w Platformach inwestycyjnych) — pokazuje site specjalistycznych, Anwery 58,5
odpowiedz w wyszukiwarce nie spetnia  innowacyinych podmiotow w niszach finansowych. ior 52,88

. e .
ocz ekl wa nl az 5 7 p rocen t + LELO(418.23% w Erotyce) - to kluczowy przyktad dominacji w niszy Hebe 50,44
, . . a
The Ordinary 48,44
resp on den tOW Sl ?,g a p on arZ?lea AI - mBank (396.99% w Platformach inwestycyjnych) - wynik pokazujacy site tradycyj-
ta kle ]ak Ch a tGPT nych bankow w cyfrowym swiecie inwestycji. poz 41,22
Paula's Choice 46,36
Allegro (332.70% w Motoryzacji; 303.02% w Ogtoszeniach) - wszechobecnos¢
jako lidera e-commerce w Polsce. Super-Pharm 44,16
L'Oreal 42,66
DOZ (325.36% w Aptekach internetowych) - dowodzi znaczenia ugruntowanej
marki w sektorze ustug. Obagi 39,87
Ziko 39,8
Inni znaczacy liderzy z SoV powyzej 200% to m.in. Empik (Literatura i wydawnic-
twa), Vision Express (Okulary i soczewki kontaktowe), PZU (Produkty finansowe), Rare Beauty 39,8
eBilet (Kultura i rozrywka), Leroy Merlin (Wyposazenie tazienek), Nike (Obuwie), Cuda.pl 39,8
Apart (Zegarki i wyroby jubilerskie), home.pl (Ustugi hostingowe i chmurowe),
Orange (Telefonia komérkowa). Batiste 39,8
CeraVe 38,46
Vichy 38,14

https://k2precise.pl/raport-ai-search/

Notino 35,1


https://k2precise.pl/raport-ai-search/

Al-powered search is already the most preferred source of information
among users.

Digital information sources
preferred by consumers to
inform their purchasing
journeys,' % of respondents?

Information sources Examples

Editorial content
Live commerce

Articles, blogs
Instagram Live

Social platforms Instagram, Tiktok

Review sites Wirecutler, Yelp

Retailer or
brand sites

for social media (14%)

Amazon, Walmart

Search engines Google, Bing
Only baby boomers prefer
traditional search engines
(45%) to Al-powered
search (36%)
Al-powered search ChatGPT, Google Al
Perplexity
Note: Figures do nol sum to 10055, because of roundir Q,
c n order of most to teast hkely to use when researching or making decisions related 1o a category, brand, product, or senvice,
they use one of the foilowing Al-pov archteols: ChatGPT, Claude, Copllot, Gemini, Google Al Ovenaew, Perplexity,

5 Al Discovery Survey, August 2025, n = 1,827

McKinsey & Company

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl

Gen Z has a higher preference
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Wedtug danych BrightEdge

ruch referencyjny z silnikow

Al (Google Al, ChatGPT, Perplexity)
do e-commerce wzrost

w listopadzie 2025 r. o0 752 proc.

rok do roku. Zmiana zachowan
konsumentdow jest widoczna:
kategoria spozywcza odnotowata
900 proc. wzrostu obecnosci w Al,
meble 375 proc., a odziez rowniez
rosnie.

16
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Customer Journey - jutro... .
y-) e Mhcerosst
- Polak jest Srednio w ponad siedmiu procesach zakupowych jednoczesnie -
ttumaczy Michat Protasiuk z Google Polska, bazujgc na badaniu IPSOS dla Google. -
Al search Al-generated
engines social content
" DISCOVERY & ‘ ® ne > RESEARCH &
AWARENESS | | .~ CONSIDERATION BN
Al-generated/ Virtual M'“‘x,,
optimized ad influencers Al-generated \
campaigns review summaries — ®
\
x
|
Al-generated y
Size Personalized how-to videos /
recommendation landing and tutorials /
engines pages N/
| | A
® ® © rurchase B8 ° ° 0—
) Virtual Virtual  Al-generated
Personalized shopping  try-ons product
product assistants descriptions
@— recommendations
Customer
service Personalized
chatbots marketing
7 emails
()
N a &4 ADVOCACY & ° )
@B LoYALTY |
Automated Personalized
Zrédio: EMARKETER, May 2025 delivery loyalty
updates programs
17
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Al jako coraz bardziej istotny element Customer Journey

allegro

Whniosek - to byt pierwszy sezon swigteczny, w ktérym sztuczna
inteligencja realnie wptywa na zakupy - zarowno przez reklamy,

jak i ruch organiczny generowany przez odpowiedzi Al W praktyce
oznacza to nowe punkty styku z klientem...

4 b
Platformy e-commerce dominuja na starcie
% Q| 36%
45% %
7 h kupujgcych zaczyna zakupy — T ~ Z nich wybiera
od marketplace’dw —_——— Allegro
+11% VS 2023 +3% VS 2024
C 36% ) 45% )
7/10 31% 43%
os6b rozpoczynajgcych Dla niemal co trzeciego zaczynajgcych zakupy
zakupy na platformach kupujgcego Allegro na Allegro korzysta
handlowych to miejsce ostatecznej z wyszukiwarki, wpisujgc
wybiera Allegro decyzji zakupowej konkretng nazwe
produktu
, b,

Copyrights by eCode http://www.ecode.com.pl : e-mail: info@ecode.com.pl
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Adtwe Moacioronski

4 \
Marketplace gtéwnym miejscem zakupdw z Al
0 0,
13% 2 86%
kupujgcych online © O  znichuzywaAl
korzysta z narzedzi Al <: [] do zbierania informacji
(np. ChatGPT, Copilot) o produktach
—~ o) 0
a /3% {7 86%
do wyszukiwania finalizuje zakupy
produktéw O O  wspierane Al
na marketplace’ach
Najczestsze motywacje:
67% oszczednos¢ czasu
56% poréwnanie cen
27% znalezienie najlepszej oferty
\. J

Dane z: Raportu Minds&Roses “Customer Journey 2025. Poszukiwanie i zakup produktéw online”, badanie przeprowadzone w kwietniu 2025 r.

metodq wywiadéw CAWI na reprezentatywnej grupie 2000 0s6b (n=2000), ktére w ciggu 3 miesiecy poprzedzajqcych badanie wyszukiwaly i/lub dokonaly
zakupu produktéw online.Raportu Danae “Trendy zakupowe”, badanie przeprowadzone w kwietniu 2025 r. metodg wywiadow CAWI na reprezentatywnej

grupie 1000 0s6b (n=1000).

Realni uzytkownicy

10 000 000
9 000 000
£000000 6790716
7 000 000
6 000 000

4563 378
5 000 000

3 600 450
4000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000

0
2025-01 2025-02 2025-03

I GEMIUS

7 506 432

2025-04

8819 280 9332820
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TOP Internet - Websites styczen 2026 / ft M - E
A

> Media channel Uzytkownlcy : Zasieg ATS Audyt
(Real Users) (internet)
1 google.com 27 794 016 92,98% 2h 35m 19s nie
2 youtube.com 19 946 412 66,73% 9h 13m 55s nie
3 facebook.com 17 384 706 58,16% 4h 3m 56s nie
4 interia.pl 14 784 282 49,46% 52m 55s tak
5 onet.pl 14 494 626 48,49% 1h 31m 16s ’ MEDIAPAN EL
6 allegro.pl 14 444 568 48,32% 1h Om 3s
7 wp.pl 14 097 078 47,16% 1h 15m 26s
2 mediaexpert.pl 12 082 284 40,42% 6m 55s TOP Internet - Aplikacje styczeri 2026
9 temu.com 11793 762 39,45% 20m 22s "
[0 ceneo.pl 11113 038 37,18% 3m 25s Lp Media channel e L . Zasieg ATS Audyt
. X (Real Users) (internet)
11 wikipedia.org 11104 938 37,15% 13m 31s 1 Aplikacja Google 25874 316 86,56% 1h 58m 32s nie
2 olx.pl 9187182 30,73% 59m 52s 2 Aplikacja Facebook 22824018 76,35% 18h 56m 38s nie
3 gazeta.pl 9182 484 30,72% 19m 56s 3 Aplikacja Messenger 21569 652 72,16% 8h 40m 26s nie
4 fakt.pl 8 882 298 29,71% 14m 56s 4 Aplikacja Youtube 19 787 490 66,19% 20h 8m 19s nie
|5 instagram.com 8 865 288 29,66% 16m 16s 5 Aplikacja Gmail 18 916 416 63,28% 28m 25s nie
16 tvn24.pl 8340 894 27,90% 16m 53s 6 Aplikacja WhatsApp Messenger 18 800 910 62,89% 4h 28m 34s nie
. 7 Aplikacja Mapy Google 18 706 140 62,58% 1h 57m 22s nie
L7_filmweb.pl 8051400 26,93% 8m 58s 8 Aplikacja Temu: Shop Like a Billionaire 15 284 052 51,13% 1h 4m 37s nie
18 infor.pl 7690 140 25,73% 7m 44s 9 Aplikacja Instagram 12558 078 42,01% 8h 13m 585 nie
19 tiktok.com 7581276 25,36% 19m 24s 10 Aplikacja TikTok 12 443 220 41,63% 1d 7h 30m 46s nie
0 aniagotuje.pl 7 206 894 24,11% 10m 23s 11 Aplikacja Wiadomosci (Google Inc.) 12 051 342 40,31% 1h 19m 55s nie
12 Aplikacja Zdjecia Google 11112 714 37,17% 38m 56s nie
98¢/ Bl “iiI G 13 Aplikaga Biedronka 10 732 500 35,90% 29m 385 nie
14 Aplikacja Dysk Google 9 440 550 31,58% 11m 38s nie
15  Aplikacja Allegro 9337 842 31,24% 2h 4m 37s tak
TOP Internet - Websites / PC styczen 2026 16 Aplikacja Spotify Music 8 879 544 29,70% 1h 15m 37s nie
17  Aplikacja Inpost Mobile 8533674 28,55% 10m 51s nie
7 i i 18 Aplikacja Zappka 8512 452 28,48% 9m 4s nie
S e e ::::,:(3::3 (inizif:t) ol A g Azlikac;a Lidﬁzlus 8435340 28,22% 19m 28s nie
1 google.com 20 752 362 69,42% 2h 46m 31s 20 Aplikacja Netflix 7920 342 26,50% 4h 48m 34s nie
2 youtube.com 12 442 896 41,62% 13h 38m 42s ?g . EE::;..::‘. il GEMIUS
3 facebook.com 10 549 764 35,29% 6h 18m 35s
4 allegro.pl 9732 150 32,56% 1h 4m 12s tak
5 microsoft.com 5912514 19,78% 21m 47s nie
6 onet.pl 5 689 602 19,03% 2h 8m 38s tak
7 bing.com 4930 146 16,49% 51m 54s nie
8  wp.pl 4 675 482 15,64% 2h 7m 1s nie
9 interia.pl 4408 020 14,75% 1h 35m 12s tak
10  temu.com 4120 308 13,78% 55m 2s nie
11  msn.com 3989 574 13,35% 2h 56m 20s
12 olx.pl 3966 408 13,27% 1h 11m 47s
13 mediaexpert.pl 3807324 12,74% 10m 35s i
14 chatgpt.com 3774 600 12,63% 3h 3m 18s i C h atG PT - h (@) p > h (@) p?
15 wikipedia.org 3679182 12,31% 21m 34s i
16 instagram.com 3504 060 11,72% 34m 25s
17 login.gov.pl 3 468 906 11,60% Om 48s nie
18 www.gov.pl 3276 936 10,96% 4m 32s nie
19 netflix.com 2970 756 9,94% 11h 59m 56s nie
20 google.pl 2926 530 9,79% 20m 53s nie 1 9
00 ik il GEMIUS

+ OO0 | internety



Big Tech is spending big
on Al in 2026

Forecasted YoY
2026 capex increase

amazon
Google
00 Meta
E¥ Microsoft
T=SLA
& Apple

NOTE: MIDPOINTS ARE USED FOR FORECAST RANGES

o
SOURCE: COMPANY REPORTS yahoo.’ finance
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al

Bill Gates interview:
“The majority of Al
companies will fail’

Bill Gates i jego prognozy technologii 2025,

w tym Al dla rynku i medycyny

Bill Gates prognozuje, ze w ciggu najblizszych 10 lat
sztuczna inteligencja znaczgco zrewolucjonizuje nasz
Swiat - w tym w medycynie i edukacji.

Jego zdaniem era ,bezptatnej inteligencji” sprawi,
ze ekspercka wiedza stanie sie powszechnie
dostepna, a wysoKiej jakosSci porady medyczne i
edukacyjne beda niemal darmowe.

e-mail: info@ecode.com.pl
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Ten sam Bill Gates dekady wczesniej... it “ - g"
rlu lacro

"Two years from now, spam will be solved."
Bill Gates, founder of Microsoft, 2004

nEMowmev ' : ‘I dOIl t kIl—OW lf hllmaIIS
"640 KB pamigci operacyjnej powinno can survive AI’

kazdemu wystarczyc"
Bill Gates, 1981 The Telegraph

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl




Paradoks Al & wydatki, czyli show me the money!

Dostepne dane pokazujg pewien paradoks z rozwojem
narzedzi Al - olbrzymie inwestycje nie przekladajq sie
obecnie na wymierne korzysci biznesowe.

1. GARTNER - W sztuczng inteligencje przed koncem 2025 roku
zainwestowano globalnie 1,5 bln dolaréw

2. Badacze MIT po analizie 300 projektéw z obszaru sztucznej inteligencji
stwierdzili, ze az 95 procent nie przyniosto wzrostu przychodow.

3. W marcu ub.r. analitycy z McKinsey & Company stwierdzili, Ze chociaz az
71 proc. firm zadeklarowato wdrazanie Al, to ponad 80 proc. z nich
stwierdzila, Ze nie mialo to "namacalnego wptywu" na zyski

Sam Altman, szef OpenAl:

1. "Wiem, jak kuszace jest pisanie o bance spekulacyjnej. W rzeczywistosci wiele
aspektow sztucznej inteligencji wydaje mi sie obecnie nieco
spekulacyjnych".

2.”Kiedy pojawiajq sie banki spekulacyjne, madrzy ludzie nadmiernie
ekscytuja sie ziarenkiem prawdy".

Jeszcze dalej w tonowaniu nastrojéow poszedt w listopadowym wywiadzie dla
BBC News Sundar Pichai, dyrektor generalny Google. Stwierdzit, Ze obecny boom
na Al ma w sobie co$ z "irracjonalnosci". Zapytany, czy Google bedzie odporne
na skutki pekniecia banki spekulacyjnej wokét Al, odpowiedzial: "Mysle, ze
zadna firma nie bedzie na to odporna, w tym my”.

Przed korektami wycen projektow Al ostrzega juz Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju czy Bank Anglii.

Na podstawie: opracowanie wtasne na bazie serwisy branzowe/newsowe

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl
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Wazne by nie przespac i wsigsc do pociagu Al... it st

NOKIA CEO LAST WORDS!

NOKIA CEO ENDED HIS LAST SPEECH
BY SAYING, "WE DIDN'T DO ANYTHING |
WRONG. BUT SOMEHOW, WE LOST

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl
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Harvard SOCIAL PLATFORMS
Business . /ﬂ,‘u//%awméf
review  Marketing Is Dead

by Bill Lee

AUGUST 09, 2012

@® Capgemini Consulting Industries ~ Services  Our Experts  Insights & News  About Us  Careers

SAVE \—_ﬁ[SHARE DgMMENT HH TexT si1ze @PRIN'I

NEWSROOM RESOURCES DIGITAL TRANSFORMATION

CONSUMER PRODUCTS CUSTOMER EXPERIENCE DIGITAL MARKETING DIGITAL TRANSFORMATION

Digital Marketing Is Deaad

CMO Network November 29, 2017

citizenM NY Bowery is open to all

The CMO Is Dead
=] ¢ Rw X inJG-

On Marketing, CONTRIBUTOR
Views on the Business of Brands FULL BIO v
Opinions expressed by Forbes Contributors are their own.

_—
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|

Internet - pamietamy!

BANKA INTERNETOVR

1995-2001 7 .
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Oczekiwania

Faza

Krzywa trendow technologicznych

Szczyt Pierwsze

innowacji = oczekiwan rozczarowania

”Etap oswiecenia”
[kolejne generacje

doskonalonej innowac;ji]

C FNIM\TI"
THE FUTURE IS NOW
W 7

/?rtu o Mociorowski

Faza adaptacji
przez rynek

Copyrights by eCode
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For collaboration, we expect some tools to
outperform others

Trajectory: Time to reach nextphase:
— Significant success o) < 1 year :D-E 1to 3 years ::Bl 310 5 years

Moderate success

e p—
—— Minimal success (Il 5to 10 years (M) > 10 years

- Kto jeszcze

i g T -y pamieta co

22 RsS(11) T

i Bl B prognozowalismy
. (‘) Mashups ;Eﬁi.'narks z%gcaﬂs 1 5 lat temu?

e Prediction
Negative | poic roblogs i

Creation Survival Growth Equilibrium Dedline @

Ecosystem phase 28
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Hype Cycle for Digital Marketing, 2025

Machine|/Customers

Emotion Al for Marketing

(U Synthetic Data

Influence Al Visual Intelligence

Customer Data Ethics

Composable Martech /_.—————

(_— Generative Al for Marketing

Answer Engine Optimization
Al Agents for Marketing

Superapps in Marketing

EXPECTATIONS

Mobile Wallet Marketing

(J— AccountBased Marketing Platforms
»~— Customer Journey Analytics and Orchestration

TrustOps e : '
. . P Multitouch ¢~ Identity Resolution
Digital Twin of Attribution “— Personification
a Customer Consent and Preference ‘-,

Personalization Engines

Management Conversational Marketing

Market‘ng Work Management

Customer Data Platform

Shoppable Media
As of July 2025
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
TIME

p

Plateau willbereached: O <2yrs. O 2-5yrs. @ 5-10yrs. A >10yrs. & Obsolete before plateau

Gartner

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl 29
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»Irzecia faza” mediow spotecznosciowych wg Zuckerberga (X.2025)

1. Pierwsza faza to tresci od znajomych, rodziny i kont, ktore obserwowaliScie bezposrednio.
2. Druga to dodanie tresci tworcow, influencerow, celebrytow

3. Teraz, gdy Al utatwia tworzenie i remiksowanie tresci, dodamy kolejny ogromny zaséb tresci”

Meta, ktora prowadzi serwisy Facebook, Instagram i Threads, nie tylko pozwala uzytkownikom
publikowac tresci generowane przez Al — uruchomita tez narzedzia umozliwiajgce ich tworzenie.
Generatory obrazow i wideo oraz coraz potezniejsze filtry sg szeroko udostepniane.

Zuckerberg zapowiedzial ,eksplozje nowych formatow mediow, bardziej immersyjnych i
interaktywnych, mozliwych wytacznie dzieki postepom w Al".

Dyrektor generalny YouTube, Neal Mohan, napisat w blogu zapowiadajacym 2026 rok, ze tylko w
grudniu ponad milion kanatéw korzystato z narzedzi Al platformy do tworzenia tresci.

https://www.bbc.com/news/articles/c9wx2dz2v44o

Copyrights by eCode http://www.ecode.com.pl : e-mail: info@ecode.com.pl 30
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Termin powstat w latach 2020. i ma pejoratywne znaczenie zblizone do ,spamu”.

People respond to content thot is
“AUTHENTIC “GENUINE, ond "HUMAN ~
So let’s include those words in our AI prompts,

® marketoonist.com

Copyrights by eCode http://www.ecode.com.pl : e-mail: info@ecode.com.pl 31
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Age of Average, czyli zjadanie wtasnego ogona...

Pulapka wtornosci: Al i ,Era Przecietnosci”

*  Zjawisko Al Cannibalism: Algorytmy uczace sie na treSciach
wygenerowanych przez inne Al tworzg ,kreatywne perpetuum
mobile”, prowadzac do braku nowosci i powielania schematow.

*  Kreatywnos¢ jako ,blad”: Systemy daza do unikania odchylen
standardowych; prawdziwa oryginalnos$¢ jest z perspektywy
algorytmu btedem, ktory nalezy wygtadzic.

*  Kultura,Age of Average”:

o Dominacja znanych marek (IP) - w 2024 r. w Top 20 Box
Office nie byto Zadnego oryginalnego filmu. To dowdéd na
»bezpieczne” podejscie producentow, ktorzy wolg
inwestowac w to, co ludzie juz znaja z przesztoSci...
(Gwiezdne Wojny, Lego, Indiana Jones)

o Homogenizacja $wiata: architektura, wnetrza i design
staja sie do siebie tudzaco podobne przez optymalizacje
pod ,$rednig preferencje”.

*  Retromania i algorytmy: Uzaleznienie od przesztosci
(remiksowanie zamiast tworzenia) oraz przejecie kontroli nad
naszym gustem przez algorytmy (tzw. ,Filterworld”).

Whiosek: W swiecie zdominowanym przez strategie , better safe, not sorry”,
autentycznos¢, emocje i wylamanie sie ze Sredniej to najskuteczniejszy sposob
na wyroznienie sie.

Paradoksalnie Al staje sie szansg dla marek na wyrdznienie sie w erze
powszechnej przecietnosci. Marketingowe ,,wyroznij sie lub zgin” wcigz aktualne.

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl

The Most-Cited Domains in Al

A 3-Month Study

TOP-CITED DOMAINS ACROSS Al PLATFORMS

® redditcom

M@ linkedin.com
wikipedia.org
medium.com

youtube.com

@0 ¢c

google.com

WINNERS AND LOSERS AFTER SEPTEMBER

Top winner & losers on ChatGPT Top winner & losers on Google Al Mode Top winner & losers on Perplexity

Change (pp) Change (pp) Change (pp)
-~ prnewswire.com 250% © youtubecom [ 3s55% ] 7 wikipedia.org
e forbes.com 246% ® redditcom 201% B microsoft.com 049%
o medium.com 224% © facebook.com 164% e forbes.com 045%
A techradar.com -3.66% o medium.com -017% h healthline.com -0.06%
% wikipedia.org ® quoracom % yelpcom 6
© redditcom @ linkedin.com ® reddit.com

THE MOST-CITED DOMAINS ON SPECIFIC Al PLATFORMS
©® ChatGPT

BEFORE the change (Jul 2025)

@ reddit.com 60%
% wikipedia.org 55%
®n  medium.com - 5%
mes  forbes.com - 5%
@ linkedin.com - 5%

<) Google Al Mode

Top 5 Cited Domains (Oct 2025)

@ linkedin.com 15%
© youtube.com 1%
@ redditcom 9%
% googlecom 8%
& blog.google.com 6%
Study Methodology
230K prompts analyzed

3platforms: @ (woe)

13 weeks of data (Jul 14 - Oct 12, 2025)
100M+ Al citations analyzed

Top 25 domains tracked weekly

Source: Semrush

semrush.com

AFTER the change (Oct 2025)

%) wikipedia.org 18%

® reddit.com 3%

oy medium.com 9%

mees - forbes.com 7%

@ linkedin.com 7%
% Perplexity

Top 5 Cited Domains (Oct 2025)

@ reddit.com o 18%
@ linkedin.com . 13%
NIH (gov) 9%

B microsoft.com 7%

& google.com 7%
WHAT YOU SHOULD DO NOW

Turn these insights into action

© Identify the trusted domains in your niche
© Track citation shifts like you track SERPs
© Build strategic relationships

© Analyze your visibility gaps

© Diversify your presence

© Monitor across platforms

<0 SEMRUSH
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Polska marka Dafi opublikowata w mediach spotecznos$ciowych reklame wygenerowang przez Al. Spot zostat szybko usuniety
po fali negatywnych komentarzy. (XI1.2025)

Naturalnos$¢ kontra Al

Dla konsumentoéw réznica miedzy ,prawdziwym” a ,sztucznym” okazata sie zbyt duza, by przejs¢ obojetnie i reklama spotkata
sie z bardzo negatywnym odbiorem. Pod wpisami w social mediach pojawito sie wiele negatywnych komentarzy, w ktorych
podkreslano, ze pokazana ,sztucznos¢” wywotuje dyskomfort. Spot okazat sie doskonatym przyktadem na to, Ze niskie koszty
produkcji moga grozi¢ kryzysem wizerunkowym.

Za: nowomarketing.pl _
Copyrights by eCode http://www.ecode.pl ' e-mail: info@ecode.com.pl
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Pomyst/pomysl

JA W PRZYSZLOSCI

ity Al N

HIZUALIZOWANIE
EMERYTURY Z POMOCH
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

TL0:

Tylko 20% Polekiw nyili o swoin 2yciu ne enery turze. Tynczesen
szBcuje sig. 2o emeryturs dzisiejszych dwudziestoletkiw bedzie
wynosic zeledwie ulenek ich ostetnisj pensji. Sytuscje stBje sie
corsz berdziej niepokojace. bo polski system enerytelny noze jui
wkritce stec sie niswydolny. Jedynym sposoben ne godne ycie

w przyszieci jest oszczedzenie dodetkowych pieniedzy ne koncie
enery telnyn juz dzis.

10ER: ; =3,

“Ja w przysztoici”: Aplikecje nepadzene sztuczrg inteligencjy. S N :
ktire generuje spersonalizowsne zdjecie Cisbie na emery turze » ' Ja w przysziosci podrézujgcy przez

ne podstBwis opisu Twoich nerzen i plenfw. diunng pelnq dzikich Mwierzat

REALIZACJA:

I ponocy sztucznej inteligencji pokezeliswy ludziom wizje ich 2ycie
ne eneryturze. Wysterczylo zrobic zdjecie i odpowiedziec ne pytenie:
Co chcesz robic w przysateéci? Nestepnie wkreczete sztuczne
inteligencje i zeczynefs sig negie.

&by uzyskBi sugestywny plestycznie obrez . polczylismy kilke REZULTATY:
slgorytniw generetywnej sztucznej inteligencji w jedna splikecje.
Jeden 2 nich byt odpowiedzielny ze posterzenie zdjec uiy tkownikiw,

inny generowst futurystyczne swisty ne podstewie obrezdw 9 888 38 888.'. ss sss 13'2 HLN 48 90/0 HIEC EJ

uzytkownikdw. Kolejny slgorytn zostet uzyty do powigkszenis zdjec. . . n
tek sby noine je byto wydrukowe: w fornie pleketu i wysie jeko ZGt0SZEN WY GENEROWRNYCH AERHCJI ZRASIEG HANPRANII ZGLOSZEN NIZ U ITNNYCH
przyponnienis, Ze przyszieic jest werts oszczedzenis. UBARZOH I HONENTRRZY AHTYHACJACH ING

Copyrights by eCode http://www.ecode.com.pl : e-mail: info@ecode.com.pl




https://www.youtube.com/watch?v=Yy6fByUmPuE&t

Coca-Cola taczy magie Swiat z
technologia Al ,,Holidays Are
Coming”. Al w reklamach
Coca-Coli ponownie
krytykowana.

Firma CARMA (analiza mediow)
wykazata, ze od rozpoczecia
akcji, ze pojawito sie 32%
negatywnych opinii na jej
temat. Internauci krytykuja
brak kreatywnosci i nostalgii,
wskazujac ze poleganie na Al
powoduje ostabienie magii
Swiat kojarzonej z Coca-Cola.
Odbiorcy wytykaja, ze jakos¢
artystyczna powinna byc¢
wazniejsza niz ciecie kosztow

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl

» 20 lat kampanii Dove na rzecz Prawdziwego Piekna,
nowa kampania przeciw obrazom generowanym przez Al
* Algorytmy Al promuja nierealistyczne, wyidealizowane
wzorce urody - Dove zmienia to poprzez wtasne,
inkluzywne polecenia Al

* 1 na 3 kobiety czuje presje, by zmieni¢ wyglad z
powodu standardéw urody w internecie (badanie
globalne)

« Wspétpraca z Pinterest i Al: uzytkowniczki wybieraja
cechy piekna, co personalizuje ich tablice zdjeciami
autentycznych kobiet

« Start: efektowne przejecie strony gtownej, kampania
ptatna, szeroka komunikacja

* Cel: kobiety 25-54 (gtownie millenialki + pokolenie X),
wzmochienie wartosci Dove

« Efekt: 787 mln wyswietlen, wzrost skojarzenia z marka
0 2,9 pkt proc., zaangazowanie o 21,4% wyzsze niz
srednia na Pinterest



https://www.youtube.com/watch?v=8vYoL8nga-A
https://www.youtube.com/watch?v=Yy6fByUmPuE&t
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Przyktad: "Fashion Uncanny Valley" - Kampanie marek odziezowych
W 2025 gtosno byto o markach (jak np. Levi’s w ich wczesnych testach), ktére zastgpity modeli ludzkich modelami Al, aby

"zwiekszy¢ roznorodnosc”.
Porazka: Konsumenci szybko wytapali "nieludzkie" detale (szoste palce, dziwne zagiecia materiatu, martwe
spojrzenia). Zamiast inkluzywnoSci, marka zostata oskarzona o lenistwo i oszczedzanie na zywych twoércach.

Efekt: Utrata autentycznosci do marki...

) L Kwiecien 2022 Kwiecieri 2022
wiecien Listopad 2022 0
MarZeC 2 23 ien
Gl Udzlen 2023 24

Poréwnanie wynikow generowania obrazdéw przez Midjourney
w latach 2022-2024 dla zapytania ,hiper-realistyczne zdjecie
Harrego Pottera” (zrodto: Midjourney, Al Index Report 2025)

37
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Case Study: Santander - Kampania Edukacyjna o Oszustwach Al

Problem

. 74% Brytyjczykow nie potrafi zidentyfikowac fatszywych reklam Al w SM
* Tylko 8% czuje sie "pewnie" w rozpoznawaniu reklam Al-generowanych
. 56% obawia sie, Ze mogg pas¢ ofiarg oszustwa

* 16,7 mln £ w oszustwach zakupowych (67% pochodzi z platform SM)

Cel Kampanii i Target

Edukacja - zagrozenia zwigzane z reklamami Al oraz ryzyko cyfrowych zakupéw.

Strategia

Santander stworzyt 10 fatszywych reklam Al, aby zaprezentowac zagrozenie,
edukowa¢ konsumentéw i budowaé¢ marke dbajaca o bezpieczenstwo

5 Gléwnych Oznak Oszustwa

1. Ceny zbyt dobre, by byly prawdziwe -"limited-time offer", "exclusive deal”
2. Btledy i znieksztalcenia w obrazach - rozmyte lub zduplikowane elementy
3. Podejrzane adresy URL - dodatkowe znaki, domeny niezgodne z marka

4. Niezabezpieczone strony ptatnosci Brak ikony kt6dki czy "https://"

5. Bledy gramatyczne i ortograficzne - ,niezgrabne” sformutowania

Rezultaty Kampanii

. Az 74% nie rozpoznato fatszywej reklamy padla!
. 71% przegapito oszustwo urzgdzenia do karmienia pséw
* 52% deklaruje bycie bardziej czujnym podczas $wigtecznych zakupéw

Santander umocnia pozycje lidera w UK w zapobieganiu oszustwom

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl

Shop Now Shop Now
Qa3 Qik VY21 N Q1x Qi Y«
@b’ Followed by lloydrichard and 23K others Qba Followed by mrwikket and 89K others

Craftd for power, precizion and maybe a Even when you're away, puppy love still
bit of luck. Smash your goals this weekend with our pro-level gets delivered. % Smart feeding. Happier pets. Peace of
padel bats 2 mind. ONLY £5 TODAY!

A Q ® 0 @A Q ®

Shop Now > Shop Now

Qa9 Q290 Y 180 N Otk Q4o Y ses

ODD Followed by rachelozone and 2K others ODD Followed by arnoldheston and 12K others
The latest craze. Gift the power of imagination - Soft. Sweet. Slightly squishy.

this Christmas. 4 £10.977 - TODAY ONLY Shop now: www.sweetsquishhh.strawb

®
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Advantage+ m

Personal

City/State/Zip
Gender
Birthday/age
Education )
Workplace Custom Audiences
Relationship status
Email addresses
Phone Numbers
Facebook user ids
Mobile Advertiser ids

Social

Likes and interests
Friend connections
Activity (e.g. check-ins)
Intent
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META Algorytm - Advantage+ - case study Polska, Sotrender

Uruchomienie kampanii bez optymalizacji (kilka dni)

$

Optymalizacja kampanii
o Mediaplanner: Wprowadzenie zmian na podstawie
doswiadczenia, analizy danych i intuicji.
o Al Sotrender: Automatyczna optymalizacja grup
docelowych i placementow

\ 4

Monitorowanie wynikéow
o Kampanie dziataty jeszcze kilka dni po optymalizacji.
o Pordéwnanie wynikéw z obu etapéw (przed i po
optymalizacji). 7r6dto: Magazyn Online Marketing

Copyrights by ¢
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META Algorytm - Advantage+ - case study Polska, Sotrender

Instagram promowanie postoéw (4 d)

Cztowiek Sotrender Al

CPM -12% +10%
CPC (ALL) -31% -1%
CTR(ALL) +13% -0,03%

*Podano srednie wartosci na podstawie podobnych kampanii

Cztowiek vs Al 1:0

Zrédto: Magazyn Online Marketing

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl
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META Algorytm - Advantage+ - case study Polska, Sotrender

Facebook promowanie postéw (7 d)

Instagram promowanie postéw (7 d) 4=

Cztowiek Sotrender Al Cztowiek Sotrender Al

CPM +14% +14% CPM +14% +11%
CPC(ALL) +6% +17% CPC(ALL) +36% -153%
CTR(ALL) -14% -35%

CTR (ALL) -44% +22%

TO JEST WYROB MEDYCZNY. UZYWAJ GO ZGODNIE

*Podano $rednie wartosci na podstawie podobnych kampanii Z INSTRUKCJ! A. UZYWANIA LUB ETVKIETIL

*Podano $rednie wartosci na podstawie podobnych kampanii

Dtuzsze kampanie (20 dni)

Cztowiek Sotrender Al

Cztowiek vs Al 0:1 oM s e

CPC(ALL) -28% -32%

CTR(ALL) -22% -31%

. ' : ) i T0 JEST WYROB MEDYCZNY.UZYWAJ GO ZGODNIE
Zrodto: Magazyn Online Marketing Porianoocie wartotc na possite podoby RS ZINSTRUKCJAUZYWANIA LUB ETYKIETA.

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl




Nereynlm
META Algorytm - Advantage+ - case study Polska, Sotrender & /g;%’,vé_“

Al- najlepsze w dlugoterminowych kampaniach:
1. Automatyczna optymalizacja wynikow

2. Rozszerzanie grup docelowych

3. Obnizanie CPM

4. Wykorzystanie danych z wcze$niejszych kampanii

Media Planner- skuteczniejszy w krotkoterminowych akcjach:
1. Szybka reakcja

2. Biezace monitorowanie wynikow
3. Intuicja i emocje

Werdykt? Czlowiek vs Al 1:1

Whnioski

Algorytmy mogga wyprzedzac cztowieka jesli chodzi o optymalizacje i szybka analize danych czy obnizanie kosztow, natomiast cztowiek ciagle
wygrywa kreatywnoscia oraz umiejetnoscia lepszego dopasowania sie do kontekstu i Klienta.

Na ten moment zdecydowanie najlepsze jest potaczenie dziatan ludzkich wspieranych przez sztuczna inteligencje.
Ciagle najskuteczniejszy bedzie doswiadczony specjalista w madry sposob korzystajacy z narzedzi, ktore wspieraja jego prace. W tym

momencie sztuczna inteligencja moze zastepowac z powodzeniem juniora, natomiast w niewielu sytuacjach bedzie w stanie zastgpic
specjaliste czy eksperta w swojej dziedzinie.

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl



Al - pierwsze rozczarowania... Model PMax ,,stabszy” niz doswiadczony SEMowiec

Al Max Broad match Exact match Phrase match % diff to BM

smecC
CTR| 2.0%
Conv. Rate| 4.6%
CPC| €1.58
Cost/Conv. | €34.21
ROAS| 2.6
AOV| €88.99

2.3%
5.6%
€1.57
€27.98
4.0
€111.95

8.2%
4.9%
€0.73
€14.97
7.2
€108.24

3.3%
3.8%
€1.10
€29.30
3.7
€109.71

-16%
-18%
1%
22%
-35%
-21%

Al Max przegrywa w kazdej kategorii
— test przez 4 miesigce wykazal, Ze Al Max wypada gorzej niz inne typy dopasowan pod wzgledem efektywnosci.

https://www.seroundtable.com/google-ads-ai-max-underperforming-40403.html

n=271 campaigns with Al Max activated

F =1 C)

YouTube Display

O reulche Go

Copyrights by eCode
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Discover

Gmail
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Performance Max

% Cons

éﬁ Automatyzacja

= 2asi ielokanat

N Q asieg wielokanatowy
-

>;\®' Wykoraystanie danych

/\é Skalowanie
=2

Elastycanosé
budaetowa

A
/T\

%i& Ogranic2ona kontrola

%ys Brak kontroli budaetu

so~1 Brok wied2y o
163

algorytmie

@)& Potencjalne btedy

\M Brak kontroli kosatéw
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SEO w trybie Al Overivew -> sredni spadek CTR o 35% w trybie Al it Mt

Average CTRs for Organic Results

Desktop

L]

Mobile

L]

Positions

semrush.com -1 SEMRUSH

«  25% zapytan w polskim Google ma Al Overview -> co 4 zapytania do Google = odpowiedz Al (zamiast click=ruch)
«  Know Simple queries (proste pytania informacyjne) maja AlIO w 57.82% przypadkow

«  61% ruchu organicznego mozna potencjalnie odzyska¢ poprzez uzyskanie statusu cytowanego zrodta w Al Overview
(pozostate 39% przepada bezpowrotnie)

«  TOP 3 pozycje organiczne w Google stanowiag 65.9% wszystkich cytowan w pozycji 1 Al Overview - wysokie pozycje
SEO wciaz maja znaczenie

Srednia pozycja organiczna cytowanych zrodet: 6.73 - nie musisz by¢ w TOP 3, zeby zosta¢ cytowanym w AlO

Zrédto: Senuto,Semrush, https://www.seerinteractive.com/insights/ctr-aio
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aShare (Wl 4 Upgrade [ Publish
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"

Sun-sea-Stay-campello : '
: <[> ~
‘ Previewing last saved version O D @ Preview ‘ O / v ‘ oo/ A

"Rooftop Views".

Q

a o6 @ 0

30wrz 2025 at 12:24
@ El Campello, Alicante; Spain

A tutaj zdjecie dla pool paradise sk \N {1
https://a0.muscache.com/im/picture o o y f
nsaosio Villa Amarilla®
1080419354149631781/original/4c68 &

27a7-ae66-4961-97b9-

cc2f24961600.jpeg?im_w=1200 The pool, the palms;'the sea -'Experience authentic Spanishvillg™ |
living in El Campello, just minutes from pristine Mediterranean
beaches.
Thought for 9s
q o a @O SR . —_—
Pobieram nowe zdjecie dla "Pool Paradise". £ 4 Bedrooms B throbie 2 Uptos guests“
F
Update pool paradise image A
. . < Book ©® View Gallery I |
Details J/j Preview \
Ask Lovable...

+ (¢ Visual edits Plan

Ready to build, Artur?

©
©

Ask Lovable to create a landing page for my...

+
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Al & E-mail Marketing it st

Sztuczna inteligencja w parze z Al:
1. genAl - generowanie contentu -
txt, grafika

2. personalizacja wiadomosci in marketers using GAI for image

. ag g 3 G o A
3. analiza kampanii (wnioski i 25% generation between
2024 and 2025. z .

Which of the following uses of Al has been most
impactful in your company’s email marketing? +340% increase

trendy)

4. optymalizacja czasu wysytki
5. testy A/B kreacji
6. segmentacja odbiorcow

Statystyki wystanych wiadomosci

98.60% 97.55% 98.94%
OR® CTR® CTOR®
Unikalne otwarcia 282 Unikalne klikniecia 279
Wszystkie otwarcia 716 Wszystkie klikniecia 0
. . . . Generative Al Personalizing Analyzing Optimizing A/B testing Segmenting Other
Kampanla e-mall/automatlon marketlng AI tools (e.g. for email content campaign send times email elements audiences
. copy, image (e.g., subject  performance to (e.g., subject based on
dla bFanZy pharma, O 1 2 0 2 6 generation) lines, body identify trends lines, design, behavior and
text) and insights or content) preferences

Source: Litmus — The State of Email 2025
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Cyfrowi bliZniacy zamiast tradycyjnych sesji zdjeciowych? Zalando testuje wysokiej jakosci repliki modeli GHE,F.U\TUf!-E\Is r!;v
wygenerowane przez Al, ktdre pozwalajg tworzyc¢ tresci marketingowe szybciej, taniej i z wieksza elastycznoscia. s S b
At Maciaroists
W ramach tej ewolucji Zalando testuje wykorzystanie cyfrowych bliZzniakow - wysokiej jakosci
tréjwymiarowych replik rzeczywistych modeli opracowanych wspélnie z ORENDT STUDIOS.
Cyfrowe bliZniaki to realistyczna reprezentacja 3D, odzwierciedlajgca wyglad, ksztatt i ruch
oryginalnego modelu, co pozwala tworzy¢ wysokiej jakosci wizualizacje wydajniej niz
dotychczas. W ten sposob spadajg rowniez koszty promocji bez uszczerbku na wypracowanym
¢ dotychczas przez Zalando standardzie. t.3czac cyfrowe modele z wysokiej jakosci sesjami
zdjeciowymi produktéw, tworzone sg precyzyjne reprezentacje kazdego elementu garderoby, od
sylwetki po fakture materiatu i umiejscowienie logo.

Co to oznacza w praktyce? To, ze dzieki opisywanej technologii czas tworzenia tresci
wizualnych skrdcit sie z 6-8 tygodni do zaledwie 3-4 dni, a koszty zmniejszyly sie 0 90%.

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl
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Al wluksusie to nie rywal,
ale partner:

» lepsze rozumienie
przysztosci,

. doktadniejsza
obstuga klienta,

. ochrona marki przed
podrébkami (np.
przez blockchain
i analize obrazow),

. Sybille de Saint Louvent,
dyrektor kreatywny i, Al to
nie zagrozenie, to
wspottworca. To, co
wygrywa, to wizja - a nie
narzedzie.”

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl
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/Mu o Mociorowski

Al nie zastepuje twoércow - pomnaza ich potencjat

Narzedzia typu Midjourney, Runway czy DALL-E nie zastepujg wizji
dyrektora kreatywnego, lecz ja rozszerzaja.

Maja dostep do tysiecy wizualnych wariacji, form i palet, dzieki
czemu proces kreacji przyspiesza bez utraty jakosci.

Przyktad: kampania Sybille de Saint Louvent dla Gucci FW25 - w
petni stworzona przy pomocy Al, ale oparta na ludzkim zamysle
narracyjnym.

Marki buduja ,cyfrowe blizniaki” klientéw - profile zachowan,
preferencji i stylu zycia — by rekomendowac to, czego klient
potrzebuje, zanim sam to uswiadomi

Marki takie jak Hermeés czy Chanel ostroznie i selektywnie
korzystaja z Al - traktuja ja jako akcent, nie dominacje.



https://luxonomy.net/comprehensive-report-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-the-luxury-sector-2024-2025

RCOIIT
Al & IKEA + Nutella - wsparcie Al /(tu;%’,'/f

Przyklad: IKEA - Al jako "Wspotlokator Projektant”

W 2025 roku IKEA rozwineta swoje narzedzia Al (nastepcéw
IKEA Kreativ), ktdre nie tylko usuwajg stare meble ze
zdjecia pokoju, ale na podstawie analizy bataganu na
zdjeciu (!) sugeruja konkretne systemy przechowywania.

+ Sukces: Al przeanalizowato miliony zdje¢ mieszkan
uzytkownikoéw, wytapujac wzorce, ktorych nie
zauwazytby zaden analityk.

+ Insight: Marketer nie jest w stanie przygotowac
osobnej kreacji dla kazdego "balaganiarza”. Al robi
to w milisekunde, dopasowujac produkt do realnego
problemu Kklienta.

Przyktad: Nutella - "Nutella Unica" (Generative Version) AI X

Wykorzystanie Al do stworzenia milionow unikalnych NUt e" 3
projektow opakowan. a
« Sukces: Algorytm wygenerowat 7 milionach unikalnych

wzorow. Sprzedaz wzrosta, bo klienci szukali "swojej" How Ferrero used

. . . . ; algorithms to create

jedynej w swoim rodzaju etykiety. 7 milion completely

. ‘e . \ unigue Nutella jars that
Przyktad optymalizacji kreacji - masowe warianty sold out within amonth

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl ' e-mail: info@ecode.com.pl
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Al & inne brandy s Mocirsish

Nowe sukcesy: Precyzja Al w akgcji

* Sephora Virtual Artist: Al z AR umozliwiata wirtualne przymierzanie makijazu, co podniosto
konwersje online o 20% i zmniejszyto zwroty o 30%.
Uzytkownicy 3x cze$ciej kupowali po teScie - idealny balans technologii + kreacji + empatii.

CONTOURING

Howrglass

R -: KV
o=y Nood Exposure - soft plum
- »

Use the lighter shade 10
emphasize areas where hgh(
naturaly hits your fac

L_/

Sephora AR try-on: https://www.agilegrowthlabs.com /blog/ai-marketing-case-studies-that-should-inspire-your-2025-strategy /
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Al & MANGO + Under Armour - wpadki Al /Mu;vj'/ L

Mango - Al zamiast modelek

Hiszpanska siecidwka Mango zaczat zastepowac¢ modelki
postaciami wygenerowanymi przez Al w kampaniach dla
nastolatkow.

* Problem: Marka spotkata sie z hejtem za "fatszywa
reklame". Konsumenci pytali: "Skoro modelka nie
istnieje, to czy ubrania na zdjeciu w ogdle tak lezg?".
To przyktad utraty zaufania przez zbytnig
optymalizacje kosztéw.

= 4

UNDER ARMOUR.

Under Armour - Afera z Anthony'm Joshua

Kampania reklamowa stworzona przy pomocy Al, ktora
wykorzystata istniejgce materiaty filmowe innych
rezyseréw bez ich zgody.

Problem: Naruszenie praw autorskich i etyki
kreatywnej. Al miato pomoc "stworzy¢ co$ z niczego", a
skonczyto sie PR-owym , pozarem”.
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How far are autonomous robots from real-world deployment?

@ Earlyresearch @ Significant limits

Industrial applications

Assemble an IKEA table
=

Connect cables inside a PC case
CE—

Precisely insert small objects

Sort packages on a conveyor belt

Pick and place novel items

Z EPOCHAI | CC-BY

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl

@ Validated in lab

Household tasks

Cook simple meals
=

Water plants

Clean a kitchen

Take out the trash

Fold laundry

Tidy a bedroom

' e-mail: info@ecode.com.pl

© Pilotdeployment @ Production deployment

Navigation

Transport a human in a building

= —=

Deliver food

= =

Maneuver underwater

epoch.ai
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High tech leads in Al adoption, and industries are generally using the Al
capabilities most relevant to their value chains.

Organizations’ Al capabilities, % of respondents? by industry

Computer Natural Physical Natural language 1Al

vision language text robotics generation capability
understanding embedded,

Y%/change

Robotic Machine Virtual agents or Natural Autonomous s;’nce 20918
T - - shi 4

process learning co‘nverscltnonal language vehicles percentage

automation interfaces speech points

understanding

Q @ (4] 78/+17

000 -

6 e 3) 72/+8
@ Q &b 64/+26

High tech

Automotive
and assembly

Telecom

Travel, transport,
and logistics

Financial

services e G e 62/+6
Consumer

packaged 0 ° e 62/+12
goods

Retail G e (o] 60/435

Electric power
and natural gas

©® 0 o 60/+16

e G (4) 58/+9

© O o 48/-2
e @ (6 ) 43/+10

(0} 36/+8

Healthcare
systems and
services

Pharma and
medical products

Professional
services

Infrastructure

-3

McKinsey
& Company

Enterprise EV/NTM
value revenue

llIElevenLabs $11.0B 33.3x
S9.2B 2.4x

CD PROJEKT Sé.éB 22.7X

$4.4B 0.8x

QJ sr2cCo
x xtb $2.4B 3.4x

$2.2B

1T ECHLAND

$1.7B
$1.0B+
cyber_Folks 31.08

10 <.dSee $1.0B
Data as of 16 Feb 2026. Access more at multiples.ve

Polacy nie gesi, swojego Al

jednorozca tez majg!
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Narzedzia (MarTech) + kompetencje + kreatywno$¢ - klucz w digital marketing

The Core Skills for 2030

o Jeroen Kraaijenbrink

100
Emerging Skills Core Skills (in 2030)
Less essential now, but Core now and expected to
expected to increase in use iNncrease in iMmportance
S0
Al and big data
80
—_— Networks and x
== cybersecurity Technological
(=3 . Literacy
= 70 == o
=S = oty R el Resilience. flexibility
O N I Creative SRR
o T Environmental e Talent t . Thinking
) a0 stewardship DSOS TTRSIY . . o
¢ > S
o D . S— Leadership and Analytical =
2 g . social influence Thinking =2
(5] —=
> D i o Motivation and -
o .E 50 es.g:xggriounsgor tsgis:ke'in' 's —.‘— self-awareness Qc;_
w Empath =
g‘E a::?-ve Iisytgrr\‘ing m
~ Marketin = ” 2 L=
and media Service orientation =
L wuv 40 carrTaing Taaching and and customer service [
""‘o (@] mentoring =
UV Global Quality — o
c (O citizenship control ¢  Resource management =
— @D 30 -, & ey . and coperations =3
_— Multi-lingualism S =
= E-
. Sensory-processing . 5
20 abilities Dependability and =3
Reading, writing, attention to detail s
. mathematics 8
o
Manual dexterity, <o L g’
10 endurance and precision =
[
Out-of-focus Skills Steady Skills P
Less essential now. and not Core now, but not expected to =
o expected o increase in use iNncrease in use S
O 10 20 30 <0 50 s0 70 80
Share of employers considering
as a core skill in 2025 (26)
@l Cognitive Skills Engagement Skills @l Ethics 0 Management Skills
am» pPhysical Abilities @ sSecif-efficacy @l Technology Skills @ working with Others
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https://www.marinsoftware.com/Ip/media-mix-audit
https://www.marinsoftware.com/old-home-2

You are missing out
on conversions. Yes, you.

Get an audit of your current media allocation and see how the latest Al
can deliver at least 10% more conversions with your current budget.

Isyour
spend
allocation
optimized?

00:52

o eeas:

26%

Start your audit

Google (QMeta d'TikTok & %= @ Linkedl] B8 Microsoft

amazon ads
!

N Meta

Business Partner

U [) B2 Microsoft ~ Advertising :
Search Ads 3. m Marketing
] Elite Partner

Verified Partner

partner

Partner



https://www.marinsoftware.com/lp/media-mix-audit
https://www.marinsoftware.com/old-home-2

Jak Al odmieni(a) rynek reklamowy?

Marketing ze sztuczng inteligencja

Kupowanie mediow -
Programmatic 2.0

Kreatywnos¢ 2.0
tworzenie i testowanie kreacji
reklamowych (performance)

»Orkiestryzacja” kampanii
reklamowych - centralne
zarzadzanie, optymalizacja,
agregowanie danych i integracja
kanatow

Allegro uzywa Al do optymalizacji
stawek RTB, redukujac koszty
eCPM.

Optymalizacja kampanii
reklamowych dzieki Al (Google
Performance Max, META
Advantage+)

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl

Marketing sztucznej inteligencji

Generatywna Al (tworzenie contentu)

Obstuga kampanii 24h

Kampanie glosowe (ElevenLabs)

Ceneo optymalizuje pod zapytania
gtosowe ,najlepsze buty do biegania”.

Answear tworzy opisy produktow z
RAG, by Al je cytowato w wynikach

RAG (Retrieval-Augmented Generation) - generowanie
wspomagane wyszukiwaniem, to technika w sztucznej
inteligencji, ktora zwieksza doktadnos¢ i trafnos¢
odpowiedzi generowanych przez modele jezykowe
(LLM), takie jak GPT-4 czy Claude.

e-mail: info@ecode.com.pl
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Marketing i dostosowanie do Al

SGE i Tryb AIO = ewolucja
wyszukiwarki

VRM (Virtual Reality Model) -
»TwoOj avatar”

Wirtualni influencerzy

wirtualna influencerka Aitana
czy Lil Miquela niczym naturalna
postac (lifestyle, moda, podréze)

Twoj socialowy avatar...
Tryb AIO i SOV w cytowaniu przez

ChatGPT, Gemini czy Perplexity -
raporty Senuto/Kamikaze
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Reasumujac... -
At Mocioroaski

1. Seth Godin
»,Gdy realizujesz dziatania, ktére moze zrobic Al, niech Al to zrobi
- Zebys mogl wrdcic¢ do zadan, za ktore naprawde ptaca.”

-> Al to narzedzie do rutyny, ale unikalna warto$¢ (jak branding) zostaje po stronie cztowieka

2. Gary Vaynerchuk (Gary Vee)
»JesteSmy w erze 'interest media' - nie liczy sie liczba followersow, tylko jakos¢ tresci.
Al nie zabije kreatywnosci ludzkiej, wrecz przeciwnie.”

-> Al wg badan staje sie wiarygodniejszy niz influencerzy (zwtaszcza gen Z)

3. Neil Patel
»,Uzywaj Al do tworzenia tresci, ale mocno je modyfikuj - inaczej nie przebijesz sie w SEO.”

-> Al daje skale, ale cztowiek dodaje precyzje i ranking.

4. Rand Fishkin (SparkToro/Moz founder)
~W erze Al wygrywa bycie bardziej ludzkim: niedoskonatos¢, emocje
i oryginalnos$¢ czynia marki zapamietywalnymi.”

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl e-mail: info@ecode.com.pl
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Al nie oszczedza czasu.
Al zmienia jego alokacje.

Obietnica: automatyzacja = wiecej wolnego czasu

Rzeczywistos¢: automatyzacja = wiecej opcji, wiecej decyzji, wiecej selekcji

Co sie realnie dzieje? Co to oznacza dla marketeréw?

1. Z twérdéw stajemy sie kuratorami
i decydentami.

Generujemy szybciej —

S

konsumujemy wiecej

- N i & 2. Kluczowqg kompetencjq nie jest
wor?y.my V\.”elcej we'r.SJ i @ generowanie — tylko wybér,
IS (e Tel2 €7 priorytetyzacja i domykanie.

80% przestoje wystarczaé¢ —
rosnie presja na 95%

3. Przewage daje nie ilos¢ tresci, lecz
jakos¢ decyzji i kontrola nad
perfekcjonizmem.

Czas nie znika — przesuwa sie
z tworzenia na kuratorstwo @ Jednozdaniowe podsumowanie:

CAEN
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Mit produktywnosci

Al miata skroci¢ czas pracy.

Zamiast tego:

-> generujemy wiecej

-> poprawiamy dtuzej 1 _
-> decydujemy trudniej Mit produktywnosci

To paraliz wyboru, nie brak narzedzi.

Al miala skroci¢ czas pracy. Co to znaczy dla marketeréw?
Zamiast tego:
Dlaczego tak? - egc.) i u 1. mniej ,producent”
To wspoélczesna wersja paradoksu Jevonsa: e L — Vs i e
1. Gdy cos staje sie tansze i szybsze — poprawiamy dtuzej — 2. Al obnizyta koszt tworzenia tresci.
§ Wiec produkujemy ich nadmiar.

uzywamy tego wiecej.
2. Al obnizyta koszt tworzenia tresci.
Wiec produkujemy ich nadmiar.

decydujemy trudniej — 3. Czas oszczedzony na tworzeniu
?® spalany jest na selekcje.

To paraliz wyboru, nie brak narzedzi.

3. Czas oszczedzony na tworzeniu spalany jest na selekcje Wygrywa nie ten, kto wygeneruje
:@ To wspétczesna wersja wiecej, tylko ten, kto zatrzyma sie
paradoksu Jevonsa: weczedniej i wybierze lepiej.

Co to znaczy dla marketerow?
Nowa rola:

1. mniej ,producent”

2. wiecej ,redaktor naczelny”

3. wiecej decyzji strategicznych

a 1. Al obnizyta koszt tworzenia tresci.

Wygrywa nie ten, kto wygeneruje wiecej.
Wiec produkujemy ich nadmiar.

tylko ten, kto zatrzyma sie wczesniej
i wybierze lepiej.

Wygrywa nie ten, kto wygeneruje wiecej, tylko ten, kto
zatrzyma sie wczesniej i wybierze lepiej...

Copyrights by eCode http://www.ecode.pl ' e-mail: info@ecode.com.pl
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PROCENT USMIECHOW NA ZDJECIACH  emetczyini @srednia ®kobiety
UMIESZCZONYCH W INTERNECIE

Mieszkancy dawnego bloku wschodniego:

REGION oeéusM_ | 3.8
Stowenia 7 7
Czechy 41
......................... gl g -_..--.. p— .-.._..._-_..
Niemcy (NRD) ey &

39
WegY: = Temm~ VS i
POLSKA 26 40
....... V,A,,-..-A_...-..-....._....._._.-..-..-.,.A._.--,..-,-,.....
Mieszkaicy dawnego bloku zachodniego:
REGION OGOLEM 46 56 66
Wielka Brytania 66 764 81
PSS FIEFRILATINANTIIOICU SESENNSRRNNE. [ A4~ T RPN ISR S il R VPSRRI I T TR R TRIST 2 ._’ ......... -.A-.-,..-..
Hiszpania 55 65 74
s LSRR AT ANIENSONS LSS o iy --.--.....4-_--._--‘,_.....,N...A..-,-...A.v...-.“-.‘. 4_.._._.-__. g ....._..
Wtochy 48 62 75
e i po it ittt o e e o A il i et ' . ................. . .
Francja 35 47 58
--------------------------- -t
Finlandia 32 43 54
A Il AT YRD SR ST SO ,._............ RO I — . ...........‘.
Niemcy (RFN) 42 47 S2
A (e e i (P s £ N it Sl e e . B ’ .- o .

STAWIE: P. 5TAROTA (2010), THE MYSTERY OF THE EUROPEAN SMILE: A COMPARISON BASED ON INDIVIDUAL PHOTOGRAPHS PROVIDED 8Y INTERNET USERS. ICURNAL OF NONVERBAL BE






