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„ludzie i maszyny są partnerami, wzajemnie 
napędzającymi się do osiągania wyższych 
poziomów wydajności”
- Paul R. Daugherty, H. James Wilson, Human + Machine: Reimagining Work in the Age of AI, 2018
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Transformacja umiejętności przez genAI

Myślenie matematyczne i statystyczne

Myślenie systemowe

Mówienie, pisanie i języki

Sumienność i dbałość o szczegóły

Ciekawość i uczenie się przez całe życie

Myślenie analityczne

Myślenie kreatywne

Nauczanie, coaching, mentoring

Przywództwo i wpływ społeczny

Odporność, elastyczność i zwinność

Empatia i aktywne słuchanie

Minimalna transformacja (brak wpływu genAI)

Asystowana transformacja ( człowiek prowadzi, genAI wspiera)

Hybrydowa transformacja (genAI prowadzi, człowiek nadzoruje)

Pełna transformacja (gen AI działa niezależnie)

źródło: raport Światowego Forum Ekonomicznego, grudzień 2025



Cyfrowa wyobraźnia
umiejętność tworzenia pomysłów na wdrożenie technologii 

wnioskowanie abdukcyjne



3 poziomy cyfrowej wyobraźni









3 płaszczyzny cyfrowej wyobraźni



wzorce



wzorce



whatever you do is allright

as long as you can live with the consequences



przestrzeń



Gdzie cyfrowa wyobraźnia robi różnicę?



wąskie gardła



Dlaczego kompetencje ludzi?



To ludzie sterują

łodzią biznesu w burzliwym morzu zmian



Jak wygląda proces 

budowania kompetencji?



weryfikacja

jak wygląda proces edukacji?



jak wygląda proces edukacji?

Sesja idzie, 
studenci zaczynają się uczyć



Ocena okresowa idzie, 
ludzie zaczynają pracować

jak wygląda proces edukacji?



próżnia…………. próżnia………..spotkanie……….spotkanie…………… nauka………………… weryfikacja

jak wygląda proces edukacji?





bobas wstaje i upada

człowiek po szkoleniu ma być empatyczny



do wymiany w dobie AI

człowiek jak usłyszy to wie człowiek potrzebuje punktu odniesienia, aby zrozumieć

3 założenia w edukacji



impression management



do wymiany w dobie AI

człowiek jak usłyszy to wie człowiek potrzebuje punktu odniesienia, aby zrozumieć

3 założenia w edukacji

każdy ma umieć to samo każdy ma swój styl poznawczy



Ilość dni do nabycia umiejętności

Ciekawość i uczenie się przez całe życie

Motywacja i samoświadomość

Przywództwo i wpływ społeczny

Kreatywność i rozwiązywanie problemów

Empatia i aktywne słuchanie

Nauczanie, mentoring i coaching

Odporność, elastyczność i zwinność

Ile dni zajmuje nauka?
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Źródło: BetterUp; Światowe Forum Ekonomiczne, Globalna Taksonomia Umiejętności.
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Podpowiadacz

Jak zbudować bezpieczeństwo emocjonalne i jednocześnie…

wyjście ze strefy komfortu



Scenariusz

Cel: rozwój kompetencji komunikacji nieantagonizującej.

Rola: członek zespołu, który zawiódł.

Opis sytuacji: manager zadzwonił do Ciebie i ma uzasadnione pretensje.
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rozwój kompetencji w dobie AI



Zmiana roli człowieka



do wymiany w dobie AI

człowiek jak usłyszy to wie człowiek potrzebuje punktu odniesienia, aby zrozumieć

3 założenia w edukacji

każdy ma umieć to samo

człowiek jak raz zrobi to umie

każdy ma swój styl poznawczy

człowiek potrzebuje uczyć się w kontekście





Jak mieć trenera 24/7 dla siebie?
Adapto AI

Trener Akceptacji







technologia nie "odmóżdża" pod warunkiem, że...

kompetentnie budujemy procesy rozwojowe





tel.: 881 700 828

dominik.skowronski@larkbc.pl

Porozmawiajmy
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