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WORCZOSC W DOBIE
SZTUCZNED INTELTCENCII




) { TWORCZOSC JAKO ZDOLNOSC DO GENEROWANIA

NOWYCH | WARTOSCIOWYCH WYTWOROW
(RUNCO & JAEGER, 2012)

CO-CREATIVITY TO INTERAKTYWNA WSPOLPRACA
MIEDZY CZtOWIEKIEM (H) A SZTUCZNA INTELIGENCJA
(Al) W KREACJI, GDZIE OBIE STRONY AKTYWNIE

WSPOLTWORZA NOWE | WARTOSCIOWE WYTWORY#8




POZIOMY WSPOLPRACY:
1.DIGITAL TOOL - WSPOMAGANIE, NP. PHOTOSHOP - Al

AUTOMATYZUJE RUTYNE.
2.TASK SPECIALIST - Al ROZWIAZUJE SPECYFICZNE
PODZADANIA (NP. GENEROWANIE WARIANTOW).
3.ASSISTANT - SUGERUJE, ANALIZUJE | ROZWIJA POMYSLY
(NP. CHATGPT).
4.CO-CREATOR - AKTYWNIE PROPONUJE NOWATORSKIE

ROZWIAZANIA




APLECZE TEORETYCZNE:
... BRAK
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WPLYW GENERATYWNEGO Al NA KREATYWNOSC PISARSKA W
MIKROPOWIESCIACH | POEZJI (GAO I IN., 2024)

* ponad 1000 native speakeréw j. angielskiego, podzielonych na dwie grupy:
mniej 1 bardziej kreatywnych.

* human vs human&Al - mikropowiesci (max 256 stéw), ocena sedzidw
kompetentnych: nowosé, wartosciowosé, przyjemnosé lektury.

* proza: Al zwiekszyto nowosé o 6-11%, wartosciowos¢ o 8%, przyjemnos$é (mnie]
kreatywni) o 22-26%; poezja: Al zwiekszyto kreatywnosé o 25%, a zmniejszyto
roznorodnosé o -10-15%.

* Al wzmacnia indywidualng kreatywnos$é nowicjuszy, ale homogenizuje §
P, o Y& 2 S;‘é‘
réznorodno$é wytwordw. \g‘




WSPOLPRACA CZLOWIEK-Al W SZTUCE WIZUALNEJ (LEE | IN., 2025)

* 250 artystéw | projektantédw graficznych, podzielonych na dwa grupy:
nowicjusze | eksperci.

* human vs human&Al - zadanie: tworzenie konceptdéw wizualnych (plakaty,
ilustracje) z Midjourney/Dall-e; ocena sedzidw: oryginalnosé,
iInnowacyjnosé, spdjnosé stylistycznao

* wyniki: Al zwiekszyto oryginalnosé¢ o 14%, spdjnosé stylistyczng o 22%;
nowicjusze +35% innowacyjnosci; eksperci lepiej w dopracowywaniu

(d=0,51), ale réznorodnos¢ spadta o 13%.

* Al wzmacnia kreatywnosé¢ wizualng nowicjuszy poprzez generowanie
wiekszej liczby wariantéw, ale homogenizuje styl.




WPLYW Al NA GENEROWANIE IDEI W BURZY MOZGOW (LI I IN., 2026)

il

* 148 uczestnikéw, studenci i protesjonalisci kreatywni.

* human vs human&Al; zadanie: generowanie pomystéw na zwiekszenie
sprzedazy w kawiarni; strategie Al: pogtebianie (elaboracja) vs.
dywersytikacja; ocena zautania, mozliwosci wdrozenia pomystow,
kreatywnosci.

* wyniki: co-creativity w war. pogtebienia: wzrost zaufania o 30% | ocene

. mozliwosci wdrozenia pomystéw o 25%; w war. dywersytikacji brak efektu, o
{ 1udzie lepsi w dywersytikacji, Al w eksploracji. P

* Al jako partner w elaboracji pomystéw buduje zaufanie i skutecznosé,
uzupetniajgc ludzkg dywergencje.
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NCJA | PROBLEM-SOLVING A Al (GONG I IN., 2024)
2 dorostych

e 4 warunki: human-human, human-internet, human-Al basic, human-Al

specific

- zadania: alternate uses task, consequences task; ocena dywergencji,
rozwigzah probleméw, pewnosci oceny.
wyniki: cztowiek-cztowiek najlepszy w dywergencji (+18% vs hai); brak
réznic w problem-solving; Al wykazuje bias w ocenie (elaboration);
pewnosS¢ oceny wyzsza w HH.

Tandem HH przewyzsza Al w mysleniu dywergencyjnym, ale Al wypada
poréwnywalnie w problem-solving.




WSPOLPRACA CZLOWIEK-Al W GENEROWANIU TRESCI MARKETINGOWYCH
(WEBER I'IN., 2025)

* 830 specjalistéw marketingu, podziat na nowicjuszy i ekspertéw.

“frg} Iv e

* human vs human&Al - zadanie: tworzenie postéw w social media |
newsletteréw dla nowej] marki; strategie: generowanie vs. dopracowywanie;
ocena zaangazowania, konwersji, oryginalnosci.

‘ * wyniki: Al zwiekszyto stopien zaangazowania w postéw o 18%, konwersje
newsletteréw o 14%; nowicjusze +32% skutecznosci; eksperci lepiej] w

gﬁ dopracowywaniu (d=0,48); oryginalnosé¢ tresci spadta o 11%.
. é i Al znaczqco wspiera kontent marketing u nowicjuszy, ale kampanie tracq nodis "
/ oryginalnosci.




SPOLTWORZENIE Z Al MA PRZEWAGE W PROBLEM-SOLVING AND -
KA ALBO AI? .

~ + 100 mtodych ludzi
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¢ human vs Al vs human&Al - zadanie: jak zwiekszyé efektywnos$é zebran
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- zespotédw? Ocena ekspercka: ptynnos¢, gietkosé, oryginalnosci |

wartosciowosSci rozwigzan
* Rozdzielnie analizy problemu/ generowania pomystéw/ wyboru rozwigzah

//l * Zastosowanie precyzyjnie dobranych narzedzi inwentycznych, wspierajgcych
I[ ; prace w kazdym z ww etapow.
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Cel projekiu Warunki brzeg Ograniczenia

Zaproponowanie pakietu kilku pomystow, ktdre w
sposob skuteczny, kompleksowy i nowatorski
rozwigzujg problem niskiej efektywnosci zebran
zespotow. Zaproponowany pakiet pomystow
powinien spetnia¢ warunki brzegowe, czyli

odgodrnie narzucone kryteria.

Uwagi

Zebrania zespotow sq nieefektywne na wielu
plaszczyznach: sq zbedne, a jesli nie, to nudne, nie
prowadzq do rozwigzan, demotywujqg, sq
zmarnowanym czasem, dla szefa sq zrodiem
frustracji. Ludzie oczekujg efektywnych zebran, to
jest..jakich?
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Projekt: rozwigz w nowatorski sposdb problem - jak zwickszyé efektywnoéé zebran zespotow?

Q_ Szukai.. ' Czesé, Jan!
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Staby plan zebran

Instrukcja: Wdrazajqc wybrane kompleksowe rozwigzanie w swoim biznesie, okresl, jakie sq kamienie milowe i zadania dla tego projektu.
Przyktad: projekt usprawnienia prowadzenia zebran zespotu bedzie zawierat wiele mniejszych i wiekszych zadan, np. zakup materiatéow specjalnych wykorzystywanych podczas spotkan,
stworzenie kilku szablonéw wiadomosci zapraszajgcych do odbycia zebrania, przypominajgcych o nadchodzgecym zebraniu, podsumowujgcych zebranie, stworzenie listy gosci

specjalnych obecnych na zebraniu. Kamien milowy moze reprezentowac wykonanie grupy powigzanych zadan, np. opracowanie szablonéw komunikatéw zwigzanych z prowadzeniem
zebran.

Zespot 1 : Planowanie wdrozenia. Wdrazane rozwigzanie:

Ankiety feedbackowe po kazdym spotkaniu oraz robienie co jakis czas otwartej sesji feedback, analizowania wynikow ankiet, a takze rozmowy z czlonkami co

mozna robié zeby zebrania byly bardziej efektywne.

Widok ogéliny

Kamienie milowe (-D DODAJ KAMIEN MILOWY

Pierwszy kamien milowy O -
=
Zadania @ DODAJ ZADANIE Osoby Priorytet Status Termin realizacji Y @ Pobierz
raport
7 7 e
Zadanie do wykonania (0 (% niski now 09.01.24 Z
(o) : %o
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Stworzyé ankiety feedbackowe ( ( ( +.\ ki now A
A =) - Y 4 @
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Zaplanowaé kiedy czas na feedback/jak czesto l(z’—l?;—. ) sredni nowy D/ e
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e CZLOWIEKA ALBO Al?

YWSPOLTWORZENIE Z Al MA PRZEWAGE W PROBLEM-SOLVING AND

""-;oWSt@pne ostrozne wyniki: warunek HAIl najbardziej skuteczny w analizie |

generowaniu pomystéw, a warunek H w wyborze rozwigzan
* Ogdblnie: Al zwieksza sie oryginalnosé i wartoSciowos$é pomystéw

* Al wspiera wspdtpracujgcego z niq cztowieka w krytycznych obszarach
l problem-solving




WNIOSKI

» Al POTRAFI PODNIESC OCENIANA KREATYWNOSC JEDNOSTKOWYCH
WYTWOROW (ZWLASZCZA U OSOB MNIEJ WPRAWNYCH), ALE...

 ..CZESTO POJAWIA SIE KOSZT W POSTACI HOMOGENIZACJI: SPADEK
ROZNORODNOSCI WYTWOROW/IDEI W GRUPIE/POPULACJI.

« EFEKT ZALEZY OD ROLI Al W PROCESIE: NAJWIEKSZE KORZYSCI W IDEACJI
FRAMINGU (DOPASOWANIA KOMUNIKACJI), ALE OCENA | SELEKCJA
POZOSTAJA DOMENA CZLOWIEKA.

* DOSWIADCZENIE UZYTKOWNIKA MODERUJE EFEKT: NOWICJUSZE ZYSKUJA
, ¥4 NACZEJ NIZ EKSPERCI (NP. ILOSC VS JAKOSC/DOPRACOWANIE).
o

- ;, ¢ PROJEKT INTERAKCJI (TRANSPARENTNOSC, ITERACYJNOSC, KONTROLA) S
* JEST ROWNIE WAZNY JAK MODEL — CO POKAZUJA RAMY HCI | PRZEGLADY
SYSTEMATYCZNE.
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CO DALEJ?

« BADANIA PODtUZNE: CZY WSPOLTWORZENIE Z Al UCZY, CZY
ROZLENIWIA? JAKIE SA TRAJEKTORIE ROZWOJU KOMPETENCJI
KREATYWNYCH PRZY STALYM UZYCIU AI?

* TRANSFER: CZY OSOBY PRACUJACE Z Al STAJA SIE BARDZIEJ KREATYWNE
BEZ Al, CZY TYLKO ,W DUECIE™?

* MIARY PROCESU JAKO STANDARD: W WIELU PRACACH WCIAZ DOMINUJE
OCENA PRODUKTU, A PRZECIEZ CO-CREATIVITY TO RELACJA | DYNAMIKA.

 PROJEKTOWANIE ,ANTY-HOMOGENIZUJACE”: JAK PROJEKTOWAC
4, INTERAKCJE, BY Al ZWIEKSZALA EKSPLORACJE (A NIE KONWERGENCJE)? g o
¢ TO JEST KLUCZOWE DLA INNOWACJI ORGANIZACYJNEJ.




DZIEKVJE ZA UWAGE




