bez granic w cyfrowym Swiecie



Dr Aleksander Poniewierski

Zwigzany z biznesem i nowymi technologiami od ponad 25 lat. Z wyksztatcenia informatyk, otrzymat tytut
doktora ekonomii w 2008 roku. Na poczatku swojej kariery pracowat w firmach telekomunikacyjnych,
odpowiadajac jako jeden z pierwszych w kraju za obszar bezpieczenstwa informatycznych i ryzyka IT i OT.

Nastepnie, w strukturach firm Andersen i Ernst & Young (EY), tworzyt konsulting technologiczny w kraju

| regionie CSE (ang. Central Eastern Europe). Od 2007 roku, w strukturach EMEIA (ang. Europe, Middle
East, Africa, and India), kierowat centrum kompetencyjnym nowych technologii, a od 2014 roku byt liderem
praktyki nowych technologii, bedac globalnym liderem cyfryzaciji i nowych technologii w firmie EY, tworzac jg
od zera do ponad 1 miliarda dolarow przychodow i zarzgdzajgc ponad 12 000 konsultantami pracujgcymi na
catym Swiecie.

Doradzat najwiekszym firmom na $wiecie, rzadom paristw, globalnym organizacjom typu Bank Swiatowy czy
ONZ. Jego specjalizacjg jest doradztwo w zakresie strategii technologiczno-biznesowej, innowacyjnosc
modeli biznesowych oraz bezpieczenstwo i ochrona danych, w tym systemow infrastruktury krytycznej.

Wyktada na czotowych uczelniach w kraju na swiecie, m.in. Stanford University, UT Dallas, Szkole Gtdwnej
Handlowej, Akademii Leona Kozminskiego, SSoE, Hult Business School. Cztonek Rady Uczelni Politechniki
Warszawskiej, Uniwersytetu Teksanskiego w Dallas oraz Rady Nadzorczej Operatora Chmury Krajowe,;.
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SECURITY

czyli bezpieczenstwo, prywatnoSC 1 zautanie

"Osiggnac sto zwyciestw w stu bitwach nie jest
szczytem umiejetnosci. Szczytem umiejetnosci jest
pokonanie przeciwnika bez walki”

SUN TZU



|\/ Rewolucja przemystowa

Prawo dla robotow
Nie Jest wystarczajgce




Mowi sie, ze ,zabije” nas skala urzadzen loT,
komplikacja algorytmow Al i predkosc
naptywania danych.

Biliony, tryliony sensorow, ktore musza gdzies
bezpiecznie i szybko ,wytadowac” swoj sygnat i
dacC pewnosc, ze pochodzi on z wiarygodnego
Zrodta.

Skala? Komplikacja? PredkosC?



@ DOBRE DANE



Dobre dane

Integralnosc
Poufnosé
Dostepnosc¢
Zaufany sensor |
iInfrastruktura

na ktorej sg zbierane i przetwarzane



Integralnosc | | |
Jak zainstalujemy “guzik STOP”?

POUanS? , Kto i kiedy bedzie go naciskat?
Dostepnosc Al?
Zaufany sensor | A kto zaprogramuije “bezbtednie” “etycznie”
infrastruktura maszyne?

na ktorej sg zbierane i przetwarzane



|\/ Rewolucja przemystowa - wyzwanie

Prawo dla ldentyfikacja Kontrola Testowanie
robotow dostepu algorytmow




|\/ Rewolucja przemystowa

Nadzieja | obrong jest:

zaufanie



\/ Rewolucja przemystowa - niewiadom

Wiasnos¢ Intelektualna Stronniczosc Al Halucynacje Brak Al






PARTNERSHIP

czyli partnerstwo 1 wspoOtpraca

"Jednostka wygrywa mecze, ale mistrzostwa
wygrywayjg praca zespotowa i inteligencja.”

MICHAEL JORDAN



Platforma wspotpracy

Licencja

Franczyza

Patent

Uzyczanie wynikow prac badawczych
Technologia

SieC sprzedazy i kanaty promocji



PRZEPASC

Wczesny rynek Rynek dojrzaty

Petne
rozwigzanie

——

Innowatorzy Pierwsi Przekonani Podazajgcy Zmuszeni do adopc;ji
2.5% uzytkownicy uzytkownicy za wiekszoscig 15%
13.5% 35% 35%
O O O O
Ludzie, ktérzy chcg innowacji Ludzie, ktdrzy chcg kompletnych rozwigzarn i wygody

Geoffrey Moore: Crossing the chasm



Al 1 BigTech wymusza budowanie
partnerstwa. Samemu nie da sie
Zrobic ...



... Wymusza statg inwestycje.

Czy dziatasz w rytmie innowacji i zmiany?






EMERGING
TECHNOLOGIES

czyli nowe technologie

"Pierwsza zasada stosowania technologii w firmie
moOwi, ze automatyzacja zwieksza jej wydajnosc.
Druga, ze automatyzacja zastosowana do jatowych
operacji zwiekszy jej nieefektywnosc.”

BILL GATES



Quantum computing 3%
3D printing / Additive manufacturing
Robotic process automation
Augmented / Virtual reality
Blockchain 4%,

Mobility
Cloud

Artificial Intelligence

Internet of Things

Odsetek nowych technologii wedtug kategorii ICT

8%
8%

5%

Emerging technology Wielka Czworka
Emerging technology Wielka Czworka

Emerging technology Wielka Czworka

Emerging technology Wielka Czworka

55%

65%



Nowe technologie sg konwergentne

Synergia Wielkiej Czworki:

Chmura, Technologia Mobilna, Internet Rzeczy, Sztuczna
Inteligencja



B Viny! MP3

. Cassete . Ringtone beak

$21.5B
. Compact disc Ad-supported streaming

— |n 2002, CD's made up
95.5% of the recording
Industry’s revenue

. 8-track Paid streaming

For the first time <
this millennium,
$14B — MUSIC revenue IS
growing again

$12B —

$10B —

$8B —

$6B —

$4B —

$2B —

$0B | |
1977 1980 1990 2000 2010 2017
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ECONOMY

czyli gospodarka oparta na danych
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"Za kazdym razem, kiedy widzisz biznes, ktory odnosi
sukces, oznacza to, ze ktos$ kiedys podjat odwazna
decyzje.”

PETER DRUCKER



Produktywnosc czyli wiecej za mniej

...Stosunek ogolnej ilosci produkcji do tgcznej ilosci zasobow ktore zostaty wykorzystane przy
produkcii...



Putting productivity growth in perspective

4.5%

4.0% -

3.5%

3.0%

2.5%

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

0.0%

1956: President Eisenhower
signs legislation authorizing the
funding and construction of the

interstate highway system. 1973: The first olil price shock
ushers in an era of inflation and
lower growth and productivity.

~ 1987: Economist Robert Solow
POST'WAR PRODUCTIVIT_Y "GOLDEN AGE" quips that "Computers are

everywhere but in the
productivity statistics.”

\\

N

1970: The optical SLOWDO_WN & PRO_DUCTIVITY PARI_\DOX

fiber is invented. AV

1971: Intel introduces ‘

the microprocessor chip. 1991: The worldwide web

becomes accessible to
: th | public.

1964: [BM unveils the 1975: Intel co-founder Gordon 1:92?8?;‘ bpeucolr(r:\es fully
first computer capable Moore revises his outlook for opere;tional.

of supporting a variety processor capacity, predicting

of applications.

(accurately) that it would 1985: Microsoft

double every two years. releases Windows 1.0.

TECH BOOM

popularizes WiFi by
Incorporating a WiFi
slot into Its laptops.

Goldman Sachs

2001: Tech economists
stock bubble expect 1.5%
bursts. trend productivity

growth over the
next decade.

>

2008: Global
Financial
Crisis.

2000: Over half
of US house-
holds own a
computer, up

from 8% in 1984. PARADOX 2.0

2003: Skype \
launches. \
1999: Apple 2013: 51% of US adults

bank online.
2014: 90% of US adults
have a cell phone; 64 %

I 1 I 1 | I | I | 1 | 1 | 1 |

| | | | |

|

|

have a smartphone.
| | |

| | |

b6 58 60 62 64 66 68 /0 /72 /74 Jo /8 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 Ooc 08 10 12 14

Year-over-year growth in nonfarm business sector productivity, by moving average
Source: BLS, Pew Research Center, US Census, PBS, various news sources, Goldman Sachs Global Investment Research.

Averages for four main post-war productivity periods



Paradygmaty wzrostu produktywnosci
w czwartej rewolucji przemystowe:

1. Mozliwosc¢ pomiaru zdarzen dotyczacych infrastruktury i
procesow za pomoca loT | przetwarzania ich w chmurze lub na

poziomie EDGE.

2. Sztuczna inteligencja Al i zaawansowana analityka pozwalajg na
przewidywanie zdarzen (pozytywnych i negatywnych).

3. Redukcja ludzkiej sity robocze| potrzebna do prowadzenia
dziatalnosci o niskiej wartosci i powtarzalnosci.

4. Mata lub brak bariery wejscia



Monetyzacja Danych czyli cos za nic

...potgczenie zbiorow danych w celu stworzenia howej perspektywy informacyjnej dajgcej
bezposrednig lub posrednig wartosc biznesowa...



Dynamiczna  Asymetria informacjl



>

Asymetria

><

Asymetria

Profit

Ogoblnie dostepna wiedza

<

Twoj klient lub
dostawca



Asymetria

Asymetria 1
Profit

Ogdlnie dostepna wiedza
.\.\./.
N7

Twoj klient lub
dostawca

Sztuczna Inteligencja

Przewaga konkurencyjna w IV
Rewolucji przemystowej
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DIGITAL
TRANSFORMATION

czyli cyfrowa transtormacja firm 1 1nstytucji

"Kiedy cyfrowa transformacja jest nalezycie
prowadzona, przypomina proces, w ktorym gasienica
zamienia sie w motyla, ale gdy realizowana jest zle,
wszystko, co otrzymujesz w je| rezultacie, to tylko
szybkg gasienice”

GEORGE WESTERMAN



» (Ggsienica i motyl to zupetnie inne organizmy

* Organizacja po transformacji, staje sie zupetnie
INNg organizacjg

* W organizacji jest nowy pracownik, klient, szef

PR



CO JEST PRZED NAMI?




@ Moja generacja

9 Generacja szybkiego
kciuka

Posiadac

Kupowac

Okazyjnie

Drukowac

Uzywaé

Trwata

Z pukki

Q DzieliC

v

Pasmo

v
v

Sposob na zycie

Social Media

Q CzescC garderoby

O O © © © © ©

@ Przejsciowa

Personalizacja



Dla Pokolenia Z zaufanie nie jest budowane przez autorytet lub madrosc,
ale przez influenserow i reklamy.




A moze algorytmy?




Ta nowa generacja jest przysztym klientem, pracownikiem, kierownikiem i liderem






Rifpiptt

.
T



